Zatgcznik do Uchwaty Nr 279/VH1/20252025
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 27 lutego 2025 roku

REGULAMIN
Rady Nadzorczej
PKP CARGO Spétka Akcyjna
Postanowienia ogoélne
§1.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., zwana dalej ,RADA’, dziala

w szczegolnosci na podstawie:

1) Kodeksu Spétek Handlowych, zwanego dalej ,KSH”, oraz innych wtasciwych
przepisoéw prawa;

2) Statutu PKP CARGO S.A., zwanego dalej ,Statutem”;

3) niniejszego Regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO Spétka Akcyjna,
zwanego dalej ,Regulaminem”.

Niniejszy Regulamin okreséla organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez

RADE w zakresie nieuregulowanym w Statucie, KSH i innych powszechnie

obowigzujgcych przepisach prawa. Dla utatwienia stosowania Regulaminu, do

jego tekstu wiaczono tre$¢ niektorych przepiséw prawa powszechnego

i postanowien Statutu.

§2.

RADA wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig PKP CARGO S.A. (zwanej dalej takze
~SPOLKA”) we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Organizacja i tryb pracy RADY
§3.

Pracg RADY kieruje przewodniczacy RADY (zwany dalej ,Przewodniczacym
RADY?”), ktéry takze reprezentuje ja wobec pozostatych organéw SPOLKI.
Przewodniczacy RADY zapewnia, aby decyzie RADY byly podejmowane
w sposob prawidtowy, zgodny z przepisami i regulacjami oraz na podstawie
adekwatnych, aktualnych, doktadnych, petnych i zrozumiatych dla wszystkich
czionkéw RADY informaciji, przedstawionych w sposéb umozliwiajacy
zapoznanie si¢ z nimi. W ramach prac RADY, a zwlaszcza w procesie
podejmowania decyzji, Przewodniczacy RADY powinien stworzyé czionkom
RADY warunki do mozliwosci wyrazania i omawiania odmiennych pogladéw
w ramach dyskusji, opartej na rzetelnym rozeznaniu w sytuagii.

Obstuge administracyjno-biurowa RADY oraz komitetow RADY prowadzi biuro
wiasciwe do spraw obstugi Zarzadu i innych organéw SPOLKI.

W przypadku tymczasowej przeszkody uniemozliwiajacej Przewodniczacemu
RADY sprawowanie funkcji oraz w przypadku wygasniecia mandatu
Przewodniczacego RADY - do czasu powotania nowego Przewodniczacego
RADY - prawa i obowigzki Przewodniczacego RADY wykonywane sg
przez Wiceprzewodniczacego RADY, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 i 3.



§4.

RADA wykonuje czynnos$ci nadzorcze kolegialnie.

RADA moze uchwatg delegowa¢ swoich czionkéw do indywidualnego
wykonywania poszczegoélnych czynnosci nadzorczych.

W przypadku, o ktérym mowa w ust. 2, cztonek RADY zobowigzany jest zlozyé
pisemne sprawozdanie z wykonanych czynno$ci na najblizszym posiedzeniu
RADY.

RADA jest uprawniona do zawieszania w czynnosciach, z waznych powodéw,
poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu SPOLKI oraz do delegowania
cztonka fub cztonkéw RADY do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu SPOLKI, ktérzy zostali odwotani, ziozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowaé swoich czynnosci.

RADA moze kontrolowac i dokonywaé przegladu kazdego obszaru dziatalnosci
SPOLKI, w tym badaé wszystkie dokumenty SPOLKI oraz dokonywaé rewizji
stanu majatku SPOLKI. Przy wykonywaniu swoich czynnosci nadzorczych RADA
moze zgdaé bezposrednio od:

1) Zarzadu lub Czionkéw Zarzadu SPOLKI,

2) prokurentéw, lub

3) oséb zatrudnionych w SPOLCE na podstawie umowy
o prace lub wykonujacych na rzecz SPOLKI w sposdb regularny okreslone

czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy
0 podobnym charakterze,

sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan
lub wyjasnier dotyczacych SPOLKI, w szczegélnosci jej dziatalnosci lub majatku.

Przedmiotem Zzadania RADY, o ktérym mowa w ust. 5 mogg byé réwniez
posiadane przez organ lub osobe obowigzang informacje, sprawozdania lub
wyjasnienia dotyczace spotek zaleznych oraz spétek powigzanych.

RADA moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt SPOLKI okreslonej
sprawy dotyczacej dziatalnosci SPOLKI lub jej majatku przez wybranego doradce
(Doradca RADY). Doradca RADY mozZe zostaé wybrany réwniez w celu
przygotowania okreslonych analiz oraz opinii.

W umowie miedzy SPOLKA a Doradcg RADY SPOLKE reprezentuje RADA.
§5.

Cztonkowie RADY wykonujg swoje zadania osobiécie. Udziat w posiedzeniach
RADY jest obowigzkiem jej czionkow.

Kazdy czionek RADY powinien kierowac sie w swoim postepowaniu interesem
SPOLKI, w szczegolnosci nie podejmowac dziatan mogacych negatywnie
wp#ywac na niezaleznos¢ jego opinii i sadow.

Jezeli w okreélonej sprawie zachodzi sprzecznosci interesow SPOLKI
z osobistymi interesami czionka RADY, jego wspotmaizonka, krewnych
| powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany
osobiscie, cztonek RADY powinien wylgczy¢ sie z rozpatrywania tej sprawy,



w szczegolnosci powstrzymacé sie od gtosowania nad uchwalg w tej sprawie
zgdajgc zaznaczenia tego w protokole.

Czionek RADY ma obowigzek przekazaé SPOLCE:

1) pisemng informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami SPOLKI reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogodinej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu SPOLKI; obowigzek ten dotyczy
mogacych mie¢ wplyw na stanowisko cztonka RADY w sprawach
rozstrzyganych przez RADE powigzan, w szczegoélnoséci o charakterze
ekonomicznym lub rodzinnym;

2) pisemne o$wiadczenie o spefnieniu kryteriow niezaleznosci okreslonych
w:

(a) Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej),
zwanego dalej ZALECENIEM KE z tym zastrzezeniem, ze niezaleznie
od postanowied pkt 1 lit. b) Zalacznika wskazanego powyzej osoba
bedaca pracownikiem SPOtKI, podmiotu zaleznego do SPOLKI
lub podmiotu stowarzyszonego ze SPOLKA, jak réwniez osoba zwiazana
z tymi podmiotami umowag o podobnym charakterze, nie moze byé
uznana za spetniajacg kryteria niezaleznosci; za powigzanie
z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka RADY
W rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélne;
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu SPOLKI;
(b) art. 86 ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym;

(c) § 21 Statutu.

Obowigzki, o ktérych mowa w ust. 4, dotyczg réwniez osoby kandydujacej
do RADY oraz majacej zosta¢ powotang w sktad RADY w wykonaniu uprawnien
osobistych. Cztonek RADY ma obowiazek niezwlocznego informowania Zarzadu
SPOLKI i RADY w przypadku, gdyby w trakcie kadencji sytuacja w zakresie
informacji lub o$wiadczenia, o ktérych mowa w ust. 4, ulegta zmianie.

Niezaleznie od powyzszego, czlonkowie RADY sg zobowigzani do skfadania
SPOLCE innych o$wiadczen dla potrzeb terminowego wywigzania sie przez
SPOLKE z ciazacych na niej obowiazkéw informacyjnych. Obowiazek sktadania
o$wiadczen, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, dotyczy réwniez bytych
czlonkdw RADY za okres petnienia przez nich funkcji w RADZIE.

Wszelkie informacje uzyskane przez czlonka RADY w zwigzku z zasiadaniem
w RADZIE, ktérych ujawnienie mogtoby prowadzi¢ do naruszenia intereséw
SPOLKI, w szczegélnosci informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa
lub inng tajemnice handlowa, czionek RADY zobowigzany jest zachowaé
w poufnosci. Cztonek RADY nie moze takich informacji wykorzystywaé ani
przekazywaé poza SPOLKE czy tez do os6b i podmiotéw nieuprawnionych do
otrzymania takich informaciji.

Zobowigzanie do zachowania poufnosci, o ktérym mowa w ust. 7, spoczywa
na cztonku RADY takze po wyga$nieciu mandatu. W razie wygasniecia mandatu
byty cztonek RADY ma obowigzek niezwtocznie zwrécic SPOLCE na rece
Przewodniczacego RADY wszystkie nosniki informacji (niezaleznie od ich formy)



zawierajgce informacje objete zobowigzaniem, o ktérym mowa w ust. 7, lub te
nosniki zniszczy¢ albo trwale usunaé z nich informacje objete zobowigzaniem
i ztozy¢ Przewodniczacemu RADY w terminie 14 dni od dnia wygasniecia
mandatu pisemne o$wiadczenie o dokonanym zniszczeniu albo usunieciu.

W przypadku, gdy czionek RADY, RADA lub Zarzad SPOLKI powezmie
wiadomos$¢, ze niezalezny cztonek RADY przestat w trakcie trwania mandatu
spetniac kryteria niezaleznoéci i gdy uniemozliwia to spetnienie przez SPOLKE
kryterium posiadania co najmniej dwoch niezaleznych cztonkéw RADY, nalezy
podjac czynnosci majgce na celu wezesniejsze zlozenie mandatu przez takiego
cztonka RADY lub jego odwofanie.

Skifad i sposob powolywania RADY

§6.
Skiad, liczbe i sposéb powotywania czionkéw RADY reguluje KSH oraz Statut.

RADA ze swego grona wybiera Przewodniczacego RADY
i Wiceprzewodniczgcego RADY, z zastrzezeniem postanowien Statutu.

Przewodniczacy RADY oraz Wiceprzewodniczacy RADY moga byé przez RADE
odwotani z petnionych funkcji w kazdym czasie, z zastrzezeniem postanowien
§ 19 ust. 5 Statutu.

§7.

Cztonek RADY nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby
to negatywnie wplyna¢ na mozliwo$¢ dziatania RADY, w tym podejmowania przez nia
uchwat.

V.

Zwolywanie posiedzen i prowadzenie obrad

§8.
Posiedzenia RADY zwotuje Przewodniczacy RADY.

Pierwsze posiedzenie RADY nowej kadencji zwolywane jest przez Zarzad
SPOLKI, nie pézniej niz w terminie 14 dni od dnia powotania RADY nowej
kadencji. Do czasu wyboru Przewodniczacego RADY nowej kadencii
pierwszemu posiedzeniu RADY przewodniczy Prezes Zarzadu. Przedmiotem
obrad pierwszego posiedzenia RADY jest ukonstytuowanie sie skiadu
osobowego RADY, w tym w szczegdlnosci wyb6r Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego RADY.

W przypadku niemoznosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczacego
RADY, posiedzenie zwoluje czlonek RADY upowazniony pisemnie
przez Przewodniczacego RADY, a w przypadku braku upowaznienia,
Wiceprzewodniczacy RADY.

Przewodniczacy RADY ma obowiazek zwotaé posiedzenie RADY na pisemny
wniosek cztonka RADY lub na wniosek Zarzgdu SPOLKI. Posiedzenie powinno
odby¢ si¢ w ciggu dwoéch tygodni od chwili otrzymania wniosku przez
Przewodniczacego RADY.

Jezeli  Przewodniczacy ¥ RADY nie zwofa posiedzenia  zgodnie
z ust. 4, wnioskodawca moze zwota¢ posiedzenie RADY samodzielnie, podajac



date, miejsce i proponowany porzadek obrad; przedmiotem posiedzenia sa
wylacznie sprawy wskazane we wniosku, o ktorym mowa w ust. 4. Posiedzeniu
przewodniczy cztonek RADY, ktéry wykonat uprawnienie, lub cztonek RADY
wskazany przez wnioskodawce.

Wszelka korespondencja kierowana do RADY przekazywana jest
Przewodniczgcemu RADY, a gdy jest to niemozliwe — Wiceprzewodniczacemu
RADY.

§9.

Zaproszenie na posiedzenie RADY moze by¢ dokonane pisemnie lub droga
elektroniczng oraz zawiera informacje o terminie, miejscu,
i proponowanym porzadku obrad, a takze sposéb wykorzystania $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é podczas posiedzenia.

Zaproszenie powinno byé wysftane co najmniej na 5 dni przed terminem
posiedzenia.

Do zaproszenia powinny zosta¢ zataczone projekty uchwat, zaopiniowane pod
wzgledem formalno-prawnym i zaparafowane przez radce prawnego Spodtki
oraz odpowiednie dokumenty zwigzane z tematykg posiedzenia. W przypadku
braku mozliwosci ich zamieszczenia przy zaproszeniu, powinny byé one
uzupetnione niezwtocznie, jednak nie pézniej niz na co najmniej na 3 dni przed
terminem posiedzenia. Projekty uchwat i odpowiednie dokumenty zwigzane
z tematyka posiedzenia mogg by¢ przestane mailem lub zmieszczone na
dedykowanym dysku, do ktérego dostep ma kazdy cztonek RADY.

W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie przestanie zaproszenia
na posiedzenie RADY w terminie krétszym niz 5 dni przed terminem posiedzenia.

§10.

Na wniosek kazdego z cztonkéw RADY, a takze na wniosek Zarzadu SPOtKI,
zwotujacy posiedzenie wigcza wskazang we wniosku sprawe do porzadku obrad
i zamieszcza odpowiedni punkt w zaproszeniu lub wysyla uzupetnienie
zaproszenia, o ile wniosek o wtgczenie sprawy do porzadku obrad ztozony zostat
co najmniej na 3 dni przed terminem posiedzenia.

Whiosek, o ktérym mowa w ust. 1, moze zosta¢ zlozony pisemnie lub drogg
elektroniczna.

Z zastrzezeniem § 8 ust. 2 i 5 proponowany porzadek obrad posiedzenia ustala
Przewodniczacy RADY z uwzglednieniem wnioskéw o zwotanie posiedzenia,
zgtoszonych w trybie § 8 ust. 4.

§11.
Posiedzeniom RADY przewodniczy Przewodniczacy RADY lub osoba przez
hiego wskazana, z zastrzezeniem § 8 ust. 2i 5.
Przewodniczacy RADY:

1) otwiera, zamyka i kieruje obradami RADY oraz czuwa nad przestrzeganiem
porzadku obrad,

2) udziela i odbiera gtos,

3) zarzadza przerwy w obradach,
4) wydaje zarzadzenia porzadkowe,
5)  przyjmuje wnioski,



6) zarzadza glosowanie, czuwa nad jego prawidtowym przebiegiem, ogtasza
jego wyniki i stwierdza podjecie uchwat,

7) nadzoruje sporzadzenie protokotu z posiedzenia RADY.

RADA moze wyloni¢ ze swego grona Komisje Skrutacyjna, ktéra:

1) przelicza gtosy oddane przy podejmowaniu uchwat, w szczegolnosci
w glosowaniu tajnym,

2) czuwa nad przebiegiem glosowania.

Protokét z posiedzenia RADY i jego wypisy zawierajgce tresé podjetych uchwat
sporzadza pracownik biura wtasciwego do spraw obstugi Zarzadu i innych
organow SPOLKI i wyznaczony przez Przewodniczgcego RADY.

§12.

Cztonkowie RADY moga uczestniczy¢ w posiedzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ w postaci tele- lub
wideokonferencji, umozliwiajagcych réwnoczesne komunikowanie sie oraz
identyfikacje cztonkéw RADY.

Zamiar uczestnictwa w posiedzeniu RADY za posrednictwem tele- lub
wideokonferencji podlega zgtoszeniu Przewodniczagcemu RADY.

W posiedzeniach RADY moga uczestniczyé cztonkowie Zarzadu SPOLKI oraz
inne osoby zaproszone przez Przewodniczacego RADY lub osobe prowadzaca
posiedzenie. Na wniosek kazdego z cztonkéw RADY, RADA moze postanowic,
ze bedzie obradowaé wylgcznie w swoim gronie.

Posiedzenia RADY odbywaja si¢ w siedzibie SPOLKI [ub w innym miejscu
wyznaczonym przez Przewodniczgcego RADY lub inng osobe zwolujaca
posiedzenie RADY.

§13.

RADA wyraza swoje stanowisko oraz podejmuje decyzje w formie uchwat badz
stosownego zapisu w protokole z posiedzenia RADY.

Do waznosci uchwat RADY wymagane jest zaproszenie na posiedzenie RADY
wszystkich i obecno$¢ co najmniej potowy czionkéw RADY, w tym
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczagcego RADY, z zastrzezeniem
mozliwosci podejmowania uchwat takze bez odbycia posiedzenia w trybie
wskazanym w § 16.

Uchwaty RADY zapadajg zwykig wigkszoscia glosow. W wypadku réwnej liczby
gtosow ,za” w stosunku do gloséw ,przeciw”, decyduje gltos Przewodniczgcego
RADY .

Uchwaty RADY w sprawie zawieszania w czynnosciach poszczegoinych
lub wszystkich cztonkow Zarzadu wymagajg zgody Przewodniczacego RADY.

Cztonkowie RADY moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat RADY oddajgc
swoj glos na piSmie za posrednictwem innego czionka RADY. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad
na posiedzeniu RADY.

Za date podjecia uchwaly uwaza sie date oddania gtosu, ktéry jako ostatni zostat
oddany (wptynat w wyznaczonym terminie), lub uptyw terminu wyznaczonego
do przeprowadzenia gltosowania, w zaleznosci, ktére z tych zdarzen hastapi
jako pierwsze.



Uchwatly numerowane sg wedlug nastepujacego wzoru: ,cyfra arabska
oznaczajgca kolejny numer uchwaly’/’cyfra rzymska oznaczajgca numer
kadencji RADY”/’rok, w ktérym uchwata jest podejmowana”. Uchwaty
numerowane sg w systemie kadenciji

§14.

Gtosowanie na posiedzeniach RADY jest jawne.

Tajne gtosowanie Przewodniczacy RADY moze zarzadzi¢ w sprawach
personalnych oraz na zadanie chocby jednego cztonka RADY.

Gtosowanie tajne przeprowadza sie przy uzyciu kart do gtosowania lub innego
sposobu gwarantujgcego tajnosé.
§15.

Posiedzenia RADY sg protokotowane. Projekt protokotu jest przygotowywany

pod kierunkiem Przewodniczgcego RADY.

Protokét z posiedzenia RADY powinien zawieraé:

1)  numer kolejny protokotu i jego date,

2) stwierdzenie prawidtowosci zwotania RADY i zdolnosci RADY do
podejmowania uchwat,

3) przyjety porzadek obrad,

4) zwiezte streszczenie referowanej sprawy oraz oswiadczenia zgtoszone
do protokotu,

5) tres¢ poddanych pod gtosowanie projektéw uchwaty wraz z numerem i datg
lub tre$¢ zapisu do protokotu,

6) liczbe gtoséw oddanych w gtosowaniach nad uchwata lub zapisem do
protokotu (wynik gtosowania),

7) imiona i nazwiska czionkédw RADY, ktoérzy oddali swoj glos na pismie
za posrednictwem innego czionka RADY, ze wskazaniem imienia
i nazwiska takiego cztonka,

8) zdania odrebne cztonkéw RADY, zastrzezenia lub inne istothe uwagi.

Zatgcznikami do protokotu sa:

1) lista obecno$ci zawierajaca nazwiska i imiona cztonkéw RADY i innych
0s6b obecnych na posiedzeniu,

2) udostepnione RADZIE materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem
obrad, w szczegdlnosci wnioski, sprawozdania, analizy, plany i inne
przedtozone RADZIE opracowania,

3) glosy oddane na pismie za posrednictwem innego cztonka RADY,

4) gtosy oddane w gtosowaniu tajnym przy uzyciu kart.

Projekt protokotu, z wylgczeniem zatgcznikédw do protokolu, jest przesytany

wszystkim cztonkom RADY przy uzyciu poczty elektronicznej w terminie 21 dni

od dnia odbycia posiedzenia, ale nie pdézniej niz na 5 dni przed terminem
kolejnego posiedzenia RADY.

Kazdy cztonek RADY ma prawo zgtosic do protokotu uwagi. W razie

nieuwzglednienia uwag przez RADE, cztonek RADY ma prawo wniesienia do

protokotu zdania odrebnego.

Protokét z danego posiedzenia powinien by¢ przyjety na nastepnym posiedzeniu

RADY i podpisywany przez cztonkédw RADY uczestniczgcych w poprzednim



posiedzeniu. Przewodniczacy RADY Iub osoba prowadzaca posiedzenie
parafuje kazdg strone protokotu.

Cztonkowie nieobecni na danym posiedzeniu, na nastepnym posiedzeniu
przyjmuja do wiadomosci protokét z poprzedniego posiedzenia, sktadajac na nim
swoj podpis z adnotacjg "Zapoznatem/Zapoznatam sie z trescia protokotu".

Z protokotow moga by¢ sporzadzane wypisy zawierajace tre$é podjetych uchwat
oraz przyjetych zapisow do protokotu. Wypisy podpisuje Przewodniczacy RADY
lub osoba upowazniona pisemnie przez Przewodniczacego RADY.

§16.

Uchwaty RADY mogg by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia, w drodze
pisemnego glosowania lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé.

O przeprowadzeniu gtosowania w trybie ust. 1 decyduje Przewodniczacy RADY
z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu SPOtKI lub cztonka RADY.

Uchwaly podjete w trybie okreslonym w ust. 1 sg wazne, gdy wszyscy czionkowie
RADY o tresci projektow tych uchwat zostali pisemnie lub droga elektroniczna,
powiadomieni przez Przewodniczacego RADY Ilub osobe przez niego
upowazniong oraz co najmniej pofowa czionkéw RADY wzieta udziat
w podejmowaniu uchwaty.

W przypadku zarzadzenia gtosowania w trybie pisemnym czionkowie RADY
glosuja nad uchwatg oddajac glos (,za", ,przeciw”, ,wstrzymuje sie”) poprzez
Zfozenie o$wiadczenia (oddanie giosu) opatrzonego:

1) wilasnorecznym podpisem i przekazanie go w formie papierowej; albo

2) kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem za pomoca Profilu
Zaufanego lub Podpisem osobistym (np.: zdjecie, skan, pdf. itp. projektu
uchwaty);

w terminie wyznaczonym w powiadomieniu o ktérym mowa w ust. 3.

W przypadku zarzadzenia glosowania przy wykorzystaniu  $rodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ cztonkowie RADY glosuja nad
uchwatg oddajac gtos (,za”, ,przeciw”, ,wstrzymuje sie”):

1) podczas telekonferenciji lub wideokonferenciji: albo

2) w formie e-maila zawierajacego o$wiadczenie o sposobie glosowania
(,za’, ,przeciw”, ,wstrzymuje sie”) wraz z tre$cig uchwaly przestanego na
adres e-mail wskazany w powiadomieniu o ktérym mowa w ust. 3. Wazny
gtos moze by¢ oddany przez czionka RADY jedynie z adresu
przypisanego/zweryfikowanego przez biuro wilasciwe do spraw obstugi
Zarzadu i innych organéw SPOLKI, jako adres email danego czionka
RADY; albo

3) za pomocg dedykowanego systemu do obstugi gtosowarn zdalnych.

Oddanie gtosu przez cztonkéw RADY powinno nastapié¢ w terminie wyznaczonym
przez Przewodniczacego RADY w powiadomieniu, o ktérym mowa
w ust. 3, przy czym termin ten nie moze by¢ krotszy niz 3 dni robocze.
Oswiadczenia, o ktérych mowa w ust. 4 i 5, przekazywane sa niezwiocznie do
biura wlasciwego do spraw obstugi Zarzadu i innych organéw SPOLKI, ktére
przekazuje je Przewodniczacemu RADY.
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11.

Przewodniczacy RADY lub osoba przez niego wyznaczona na podstawie

zebranych oswiadczen sporzadza protokét, ktéry powinien zawieraé:

1) numer kolejny protokotu, date i miejsce sporzadzenia,

2) tryb glosowania, a w przypadku gtosowania przy uzyciu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$é takze rodzaj
wykorzystanych srodkéw,

3) stwierdzenie prawidlowosci przeprowadzenia gtosowania,

4) tres¢ uchwaly,

5) liczbe gtoséw oddanych (wynik gtosowania),

6) zdania odrebne cztonkéw RADY, zastrzezenia lub inne istotne uwagi.

Zatacznikami do protokotu sa:

1)  oSwiadczenia cztonkéw RADY, o ktérych mowa w ust. 4, ust. 5
i ust. 7 pkt 6,

2) udostepnione RADZIE materialy dotyczace spraw objetych gtosowaniem
pisemnym lub  przy  wykorzystaniu  $rodkéw  bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢, w szczegdélnosci wnioski, sprawozdania,
analizy, plany i inne przedtozone RADZIE opracowania.

Projekt protokotu z gtosowania obiegowego, z wylaczeniem zatacznikow do
protokotu sporzadzany jest niezwlocznie i jest przesytany wszystkim czionkom
RADY przy uzyciu poczty elektronicznej w terminie 21 dni od dnia odbycia
posiedzenia, ale nie pézniej niz na 5 dni przed terminem kolejnego posiedzenia
RADY.

Kazdy cztonek RADY ma prawo zgtosi¢é do protokotu uwagi. W razie
nieuwzglednienia uwag przez RADE, cztonek RADY ma prawo wniesienia do
protokotu zdania odrebnego.

Protokét z gtosowania obiegowego jest przyjmowany na nastepnym
stacjonarnym posiedzeniu RADY i podpisywany przez cztonkéw RADY
uczestniczacych w gtosowaniu. Przewodniczacy RADY lub osoba prowadzaca
posiedzenie parafuje kazdg strone protokotu.

§17.

Podjete uchwaty oraz tres¢ przyjetych zapisow do protokotu biuro wiasciwe do spraw
obstugi Zarzadu i innych organéw SPOLKI przekazuje Zarzadowi SPOLKI w formie
wypiséw z protokotu.

§18.
RADA prowadzi rejestr protokotéw z posiedzen RADY i powzietych przez siebie
uchwat jak i zapiséw do protokotu.

Oryginaty protokotow z posiedzen RADY przechowywane sa w biurze wlasciwym
do spraw obstugi Zarzadu i innych organéw SPOLKI, w sposéb zapewniajacy
dostep do nich Przewodniczagcemu RADY i cztonkom RADY.

Cztonkowie RADY na zadanie otrzymujg kopie protokotéw.

Zadania i kompetencje RADY
§19.

Kompetencje i obowigzki RADY sa okreslone przez KSH, inne wlasciwe ustawy,
Statut, Regulamin oraz inne wigzgce RADE lub SPOLKE akty prawne.

RADA w szczegdlno$ci:



1) raz w roku sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu

2)

Zgromadzeniu SPOLKI sprawozdanie z dziatalnosci RADY za ubiegty rok

obrotowy obejmujace, co najmniej:

a) sktad RADY i jej komitetéw, spetnienie przez czionkéw RADY
kryterium niezaleznosci, liczbe posiedzen RADY i jej komitetéw wraz
z samooceng pracy RADY;

b) wynik oceny wniosku Zarzadu SPOLKI do Walnego Zgromadzenia
SPOLKI dotyczacego podziatu zysku albo pokrycia straty;

c) wynik oceny wniosku Zarzadu SPOLKI do Walnego Zgromadzenia
SPOLKI dotyczacego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci SPOLKI
i sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami, dokumentami i ze stanem faktycznym;

d) ocene sytuacji SPOLKI, z uwzglednieniem adekwatnosci
i skutecznosci stosowanych w SPOLCE systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalno$ci z normami fub majgcymi zastosowanie praktykami oraz
audytu wewnetrznego;

e) ocene realizacji przez Zarzad SPOLKI obowigzkéw, o ktérych mowa
w art. 380" KSH;

f) ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania RADZIE przez
Zarzad SPOLKI informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien
zazadanych w trybie okreslonym w § 4 ust. 5;

g) informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym od SPOLKI i z tytutu
wszystkich badan zleconych przez RADE w trakcie roku obrotowego
w trybie okreslonym w art. 3821 KSH;

h) ocene sposobu wypetniania przez SPOLKE obowiazkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gieldy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych;

i) ocene racjonalnosci prowadzonej przez SPOLKE polityki dotyczacej
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze;

rozpatruje i opiniuje sprawy przedstawiane przez Zarzad Walnemu

Zgromadzeniu SPOLKI;

wskazuje w drodze uchwaly czionkbw RADY zobowigzanych
do uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia SPOLKI w celu
udzielenia merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia SPOLKI z zastrzezeniem § 21 ust. 2 Regulaminu;

zatwierdza zasady dziatania i organizacji komorki audytu wewnetrznego
SPOLKI przygotowane przez Zarzad SPOLKI i zaopiniowane przez
Komitet Audytu;

wyraza zgode na zasiadanie cztonkow Zarzadu SPOLKI w zarzadach
lub radach nadzorczych spoétek spoza grupy kapitatowej SPOLKI:
dokonuje oceny, czy istnieja zwiazki lub okolicznosci, ktére moga wptywaé
na spetnienie przez niezaleznego czlonka RADY kryteriow niezaleznosci;
ocena spetniania kryteribw niezaleznosci przez niezaleznych cztonkéw



VL

RADY przedstawiana jest przez RADE w sprawozdaniu z dziatalnosci
RADY;

7) ocenia sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci SPOLK] i Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. oraz sprawozdanie finansowe SPOLKI i Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w zakresie ich zgodnosci z ksiggami
i dokumentami oraz ze stanem faktycznym, oraz wnioski Zarzadu SPOtKI
dotyczace podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktada Walnemu
Zgromadzeniu SPOLKI coroczne pisemne sprawozdanie z wynikéw tej
oceny,

8) rozstrzyga inne sprawy w przypadkach wskazanych w ustawie.

Jezeli po podjeciu przez RADE uchwaty wyrazajacej zgode na zaciggniecie
zobowiazania lub rozporzadzenie prawem zachodzi konieczno$¢ zmiany
zawartej umowy (porozumienia, ugody, itp.) w zakresie:

1) wprowadzenia w miejsce jednej ze stron umowy podmiotu trzeciego,

2) okresu obowigzywania umowy,

3) zwiekszenia wartoSci zaciggnietego zobowigzania lub warto$ci
rozporzgdzenia prawem,
4) zmiany przedmiotu umowy lub przedmiotu $wiadczenia,
Zarzad wystepuje do RADY o wyrazenie zgody na dokonanie takiej zmiany.

Komitety RADY
§20.

RADA powotuje nastepujace komitety state: (a) Komitet Audytu; (b) Komitet ds.
Nominacji oraz (c) Komitet ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrébwnowazonego
Rozwoju.

RADA moze powotywac inne komitety state lub komitety ad hoc dziatajgce jako
kolegialne organy doradcze i opiniodawcze RADY, ktérych celem jest
w szczegblnosci przedstawianie RADZIE rekomendacji i opinii w sprawach
lezacych w zakresie ich dziatania.

Do komitetéw, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, stosuje sie postanowienia niniejszego
paragrafu w zakresie nieuregulowanym odrebnie w § 21, § 22 i § 23 lub
regulaminie danego komitetu.

W skitad komitetéw, o ktérych mowa w ust. 2, wchodzi nie mniej niz trzech
(3) cztonkéw RADY.

Cztonkowie komitetow:

1) statych - powolywani sa przez RADE na okres odpowiadajgcy diugosci
kadencji RADY;

2) ad hoc - powotywani sg przez RADE na wskazany w uchwale okres nie
dtuzszy niz okres kadencji.

Cztonkowie poszczegélnych komitetow wybieraja ze swojego grona

przewodniczacego komitetu, z zastrzezeniem § 21 ust. 1 § 22 ust. 2.

Przewodniczacy komitetu kieruje pracami komitetu, sprawuje nadzér nad pracg

komitetu, w szczegdlnosci nad organizacjg i przebiegiem posiedzen komitetu.

Posiedzenia komitetu zwotuje przewodniczacy komitetu, a w razie jego
nieobecno$ci wskazany przez niego cztonek komitetu. Pierwsze posiedzenie
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komitetu zwotuje Przewodniczacy RADY lub wskazany przez niego cztonek
komitetu. Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywa¢ sie w miare potrzeby
nie rzadziej niz cztery razy do roku, a pozostatych komitetéw nie rzadziej niz dwa
razy do roku, o ile w niniejszym Regulaminie lub regulaminie danego komitetu
nie ustalono inaczej.

Komitet wykonuje swoje obowigzki majac na uwadze sprawnos$¢ prowadzonych
procesow. Decyzje komitetu powinny by¢ podejmowane niezwtocznie, przy czym
Przewodniczacy komitetu, na wniosek cztonka komitetu, zobowiazany jest
podda¢ pod glosowanie zgloszony wniosek/ki jeszcze na tym samym
posiedzeniu. W przypadku zlozenia wniosku poza posiedzeniem, wniosek
powinien by¢ poddany pod glosowanie w ciggu 48 godzin od chwili zlozenia
wniosku w trybie glosowania za pomoca $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ lub na najblizszym posiedzeniu komitetu, jezeli
termin posiedzenia przypada wczeénie;j.

Do zaproszenia na posiedzenie komitetu stosuje sie odpowiednio postanowienia
dotyczace zaproszenia na posiedzenie RADY, przy czym zaproszenie jest
przesytane do wiadomosci wszystkich czionkéw RADY, natomiast projekty
uchwat i odpowiednie dokumenty zwiazane z tematyka posiedzenia przesytane
sg jedynie cztionkom komitetu. W posiedzeniu komitetu moga braé¢ udziat
czionkowie RADY oraz inne osoby zaproszone przez przewodniczacego
komitetu.

Uchwaty komitetu sg podejmowane na posiedzeniach lub poza posiedzeniami
w trybie pisemnym lub drodze glosowania za pomoca $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢, zwykla wigkszoscig gtoséw. W przypadku
réwnej ilosci gloséw ,za” i ,przeciw” decyduje gtos przewodniczacego komitetu.
Do waznosci uchwaty komitetu wymagane jest uczestniczenie w gtosowaniu,
co najmniej dwéoch cztonkéw komitetu.

Uchwaty komitetu sg protokotowane. Protokét jest przesytany do wiadomosci
wszystkim cztonkom RADY.

Przewodniczacy komitetu przedktada RADZIE uchwaly, wnioski i sprawozdania
w sprawach objgtych porzadkiem obrad RADY, a takze inne wnioski, w tym
wnioski dotyczace koniecznosci opracowania dla potrzeb komitetu ekspertyzy
lub opinii dotyczacej zakresu zadan komitetu lub zatrudnienia doradcy.

Z zastrzezeniem przepiséw regulujgcych zasady przekazywania do publicznej
wiadomosci informaciji biezacych i okresowych w rozumieniu przepiséw:

1) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajgce dyrektywe 203/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji  2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE - MAR;

2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw warto$ciowych
oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim
tj. z dnia 27 czerwca 2013 r. (Dz.U. z 2014 r. poz. 133 z p62A. zm.) oraz
informacji poufnych w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (tj. z dnia 6 grudnia 2013 r. Dz.U. z 2014 r. poz.
94 z p6zn. zm.);
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przewodniczacy komitetu ma mozliwos¢ bezposredniego komunikowania sie
z akcjonariuszami poprzez umieszczanie informacji w sieci Internet na stronie
SPOLKI.

Przewodniczacy komitetu przekazuje RADZIE informacje o poruszanej na
posiedzeniach tematyce i przedktada do wiadomosci protokoly z posiedzen.

Kazdy z komitetow jest zobowigzany sktada¢ RADZIE roczne sprawozdania ze
swojej dziatalnoéci w danym roku obrotowym w terminie umozliwiajacym RADZIE
uwzglednienie tresci tych sprawozdar w rocznej ocenie sytuacji SPOLKI.

W przypadku wystapienia okoliczno$ci uniemozliwiajacych odbywanie posiedzen
Komitetu w iloéci okreslonej w ust. 8, RADA moze podjaé uchwate o zawieszeniu
dziatania danego Komitetu. Mozliwoéé zawieszenia dziatalnosci Komitetu nie
dotyczy Komitetu Audytu.

RADA moze powierzy¢ komitetowi inne zadania niz wskazane okreslone
w § 21-23 lub w uchwale w sprawie powotania komitetu.

W kwestiach nieuregulowanych w przepisach dotyczacych komitetéw RADY,
stosuje si¢ odpowiednio przepisy Regulaminu.

§21.

Wymogi odnoénie skfadu i kwalifikacji cztonkéw Komitetu Audytu okreslone
zostaly w § 26 ust. 1 Statutu z zastrzezeniem, ze Przewodniczacy Komitetu
Audytu winien spetniac kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa § 20 i § 21 Statutu.

Przewodniczacy Komitetu Audytu lub wskazany przez niego czifonek Komitetu
Audytu uczestniczy w obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SPOLKI.

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci

wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych, jak i w  zakresie

zrbwnowazonego rozwoju, w SPOLCE i grupie kapitatowej SPOLKI oraz
wspolpraca z bieglym rewidentem SPOYKI. Do zadan Komitetu Audytu nalezy

w szczegdlnosci:

1) wykonywanie zadar wskazanych w art. 130 ust. 1 Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1035 z p6zn. zm.);

2) nadzor nad komdrka organizacyjng zajmujgca sie audytem wewnetrznym;

3) rekomendowanie firmy audytorskiej zgodnie z przyjetymi w SPOLCE
politykami  (przedstawiane rekomendacje powinny dotyczyé wyboru,
powotania, ponownego powotania i odwotania takiego podmiotu oraz zasad
i warunkow jego zatrudnienia);

4) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych, jak i w zakresie
zrownowazonego rozwoju, przedstawianych przez SPOLKE,
w  szczegolnosci w drodze przegladu stosownosci i konsekwencii
stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez SPOLKE i jej grupe
kapitatowg, w tym kryteriow konsolidacji sprawozdar finansowych,
jak i w zakresie zréwnowazonego rozwoju, spétek w grupie kapitatowej
PKP CARGO S.A;;

5) zatwierdzanie rocznego planu audytu wewnetrznego;

6) opiniowanie i przedktadanie RADZIE do zatwierdzenia rocznego budzetu
komorki audytu wewnetrznego SPOLKI;



7) opiniowanie i przedkiadanie RADZIE do zatwierdzenia zmian zakresu
czynnosci komorki audytu wewnetrznego SPOLKI,

8) zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego w drodze
wyrazenia opinii dotyczacej wyboru, powotania, odwotania i wynagradzania
szefa komorki audytu wewnetrznego SPOKI;

9) analizowanie raportéw audytoréw wewnetrznych SPOLKI i gtéwnych
spostrzezen innych analitykow wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzgdu
SPOLKI na te spostrzezenia, tacznie z badaniem stopnia niezaleznosci
audytoréw wewnetrznych;

10) wspodtpraca z komoérkami organizacyjnymi SPOLKI odpowiedzialnymi
za audyt i kontrole oraz okresowa ocena ich pracy;

11) przeglad, przynajmniej raz w roku, systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem pod katem zapewnienia prawidlowej identyfikaciji,
zarzadzania i ujawniania gtéwnych ryzyk, w tym zwigzanych
z przestrzeganiem obowiazujgcych przepiséw prawa i regulaciji;

12) przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej SPOLKI;

13) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynikaé
z badania, atestacji lub przegladu sprawozdan finansowych, jak
i sprawozdan w zakresie zréwnowazonego rozwoju;

14) omawianie z bieglym rewidentem SPOLKI, przed rozpoczeciem kazdego
badania, atestacji lub przegladu sprawozdania finansowego,
jak i sprawozdania w zakresie zrébwnowazonego rozwoju, charakteru
i zakresu badania, atestacji lub przegladu oraz monitorowanie przebiegu
badania, atestacji lub przegladu sprawozdania finansowego,
jak i sprawozdania w zakresie zrobwnowazonego rozwoju;

15) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej
i monitorowanie reakcji SPOLKI na kierowane przez zewnetrznych
rewidentéw do SPOLKI zalecenia;

16) badanie przyczyn i okolicznosci rezygnacji z ustug biegtego rewidenta
i wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci.

Komitet Audytu jest uprawniony do bezposredniego komunikowania sie
oraz $cistej bezposredniej wspétpracy z szefem komorki audytu wewnetrznego
SPOLKI. Co najmniej dwa razy w roku Komitet Audytu spotyka sie z szefem
komoérki audytu wewnetrznego SPOLKI bez udziatu cztonkéw Zarzadu SPOLKI.

Komitet Audytu jest odpowiedziainy za kontakiowanie sie¢ z audytorami
wewnetrznymi SPOLKI oraz z bieglym rewidentem w zakresie wszelkich
zagadnien zwigzanych z audytem sprawozdan finansowych, jak i sprawozdan
w zakresie zrownowazonego rozwoju SPOKKI.

Komitet Audytu moze zadaé zaangazowania na koszt SPOLKI zewnetrznych
doradcéw prawnych, doradcow finansowych lub innych doradcéw, jesli uzna
to za niezbedne dla realizacji swoich obowiazkow.

W celu umozliwienia Komitetowi Audytu wypetnienia swoich ocbowigzkéw Komitet
Audytu jest informowany:

1) o metodach rachunkowosci  zastosowanych  przy istothych
lub nietypowych transakcjach w przypadku, gdy moga powstac
rozbieznosci w interpretacji ujecia ksiegowego takiej transakcji;



2) o programie dziatania wewnetrznych audytoréw SPOYKI i biegtego
rewidenta, jak rowniez o wynikach przeprowadzonych przez nich audytéw
w SPOLCE, w tym udostepnienie raportéw z tychze audytow;

3) raz do roku (przed zakonczeniem pierwszego kwartatu roku
kalendarzowego) o implementacji wewnetrznego planu audytu;

4) co 6 miesiecy (do konca, odpowiednio stycznia oraz lipca) o zastosowaniu
sie do rekomendacji wynikajgcych z przeprowadzonego audytu
wewnetrznego.

Raz do roku Komitet Audytu dokonuje przegladu przepiséw regulujacych
funkcjonowanie Komitetu Audytu pod katem ich efektywnosci.

SPOYKA zapewnia Komitetowi Audytu:

1) mozliwo$é korzystania z ustug doradcéw zewnetrznych w zakresie
niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetu Audytu;

2) dostep do informacji o programie prac biegtego rewidenta oraz wszelkich
sprawozdan z prac prowadzonych przez biegtego rewidenta, a takze
innych zagadnien wynikajacych z badania, przegladu, atestacji lub ustug
rewizji finansowej $wiadczonych przez biegtego rewidenta;

3) dostep do informacji na temat metod stosowanych przy rozliczaniu
znaczacych lub nietypowych transakcji w przypadku mozliwosci
zastosowania réznych sposobéw ich ujecia ksiegowego;

4) program wprowadzania nowych cztonkéw Komitetu Audytu do ich
obowigzkoéw, a takze ich pézniejsze szkolenia w zakresie niezbednym do
wlasciwego wykonywania przez nich obowigzkow.

§22.

Wymogi odnos$nie sktadu i kwalifikacji cztonkéw Komitetu ds. Nominacji okresla
§ 26 ust. 3 Statutu.

Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji jest powotywany przez RADE sposréd
cztonkéw Komitetu ds. Nominacji spefniajgcych kryteria niezaleznoéci, o ktérych
mowa § 20 i § 21 Statutu.

Zadaniem Komitetu ds. Nominac;ji jest organizowanie
i sprawowanie biezacego nadzoru nad postepowaniem kwalifikacyjnym
na stanowiska czlonkéw Zarzadu SPOtK! oraz nad procesem oceny
i powolywania czlonkéw Zarzadu SPOLKI, a takze wspomaganie osiggania
celéw strategicznych SPOLKI poprzez przedstawianie RADZIE opinii i wnioskow
dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikéw SPOLKI,
w szczegolnosci czionkéw Zarzadu SPOLKI i kadry kierowniczej wysokiego
szczebla. Do zadan Komitetu ds. Nominacji nalezy w szczegoélnosci:

1)  wykonywanie zadan okre$lonych w regulaminie powotywania cztonkéw
Zarzadu, o ktérym mowa w § 14 ust. 6 Statutu;

2) przedstawianie RADZIE propozycji dotyczacych wynagradzania oraz form
zatrudnienia cztonkéw Zarzadu SPOLKI z uwzglednieniem oceny wynikéw
ich dotychczasowej pracy oraz ich dotychczasowych osiagnie¢;

3) przedstawianie RADZIE opinii w zakresie propozycji celéw zarzadczych
zgtoszonych przez poszczegodlnych cztonkéw Zarzadu, ich stanu realizaciji
w ciggu roku obrotowego oraz uzasadnienia do przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikow;

4)  ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w SPOt CE;



5) analizowanie polityki Zarzadu SPOLKI dotyczacej nominacji, wyboru
i powotywania kadry kierowniczej wysokiego szczebla,

6) okresowa ocena umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdinych
czlonkéw Zarzadu SPOLKI i kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz
przedstawianie wynikow oceny RADZIE.

Zarzad SPOLKI zapewnia Komitetowi ds. Nominacji:

1)  mozliwo$é korzystania z ustug doradcéw zewngtrznych, w tym doradcy
rekrutacyjnego w rozumieniu regulaminu powotywania cztonkow Zarzadu,
o ktorym mowa w § 14 ust. 6 Statutu oraz w celu uzyskania informacji na
temat rynkowych standardéw systeméw wynagrodzen;

2) dostep do informacji niezbednych do wykonywania zadan, o ktérych mowa
w ust. 2;

3) Srodki niezbedne do przeprowadzania procesu rekrutaciji,
w szczegolnosci w zakresie okreSlonym w regulaminie powotywania
cztonkow Zarzadu, o ile RADA nie zdecyduje inacze;.

§23.

Komitet ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrbwnowazonego Rozwoju skiada sig
co najmniej z trzech cztonkéw powotywanych przez RADE sposrod jej cztonkéw,
w tym co najmniej z jednego cztonka spetniajgcego kryteria niezaleznoéci,
o ktérych mowa § 20 i § 21 Statutu.

Posiedzenia Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zréwnowazonego Rozwoju

odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz dwa razy do roku.

Celem Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrbwnowazonego Rozwoju jest

min. wspieranie RADY w zakresie okreslania strategii oraz wdrazania strategii

oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnoéci SPOLKI i grupy kapitatowej

SPOLKI. Do =zadan tego Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji

i Zrownowazonego Rozwoju, z zastrzezeniem ust. 4, nalezy:

1) monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii SPOLKI,

2) inicjowanie ewentualnych zmian strategii w kontekécie zachodzgcych zmian
otoczenia rynkowego lub ekonomicznego;

3) monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planow
dziatalnosci SPOLKI oraz rekomendowanie ewentualnych zmian;

4) ocena spojnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci SPOLKI
z realizowang przez Zarzad strategig SPOLKI oraz przedstawianie
propozycji ewentualnych zmian;

5) przedktadanie RADZIE opinii dotyczacych przedstawianych przez Zarzad
SPOLKI projektow strategii SPOLKI lub jej zmian oraz rocznych
i wieloletnich planéw dziatalnosci SPOLKI, w tym dziatan i celéw
strategicznych w obszarze zarzadzania czynnikami $rodowiskowymi,
spotecznymi oraz dotyczgcymi tadu korporacyjnego (,ESG”);

6) opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych
RADZIE przez Zarzad, w tym w obszarze ESG;

7) monitorowanie, ocena i prowadzenie ewaluacji przedsigwzigc i projektow
wdrazanych w ramach strategii SPOLKI lub grupy kapitatowej SPOLKI;

8) ocena ryzyk i szans mogacych mie¢ wplyw na realizacje strategii SPOLKI
oraz grupy kapitatowej SPOLKI,



9) ocena wplywu planowanych i podejmowanych inwestycji i dezinwestycji
na sytuacje finansowg SPOLKI oraz grupy kapitatlowej SPOLKI Ilub
zrownowazony rozwo6j SPOLKI oraz grupy kapitatowej SPOLKI;

10)monitorowanie, wsparcie i ocena wewnetrznych procesow
restrukturyzacyjnych;

11)opiniowanie kluczowych transakgcji i kontraktéw.

4. Sprawy bedace przedmiotem analizy Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzac;ji
i Zrownowazonego Rozwoju obejmuja w szczegélnosci informacje konieczne do
oszacowania ryzyka zwigzanego z dziataniami, o ktérych mowa w ust. 3.

5. Zarzad SPOLKI zapewnia Komitetowi ds. Strategii, Restrukturyzagji
i Zrbwnowazonego Rozwoju:

1) mozliwo$¢ korzystania z ustug doradcow zewnetrznych,

2) dostep do informaciji niezbednych do wykonywania zadan, o ktérych mowa
w ust. 3.

VIl. Postanowienia koricowe
§24.

Koszty dziatalnosci RADY i komitetébw RADY ponosi SPOLKA.
§25.

1.  Zmiana Regulaminu wymaga uchwaty RADY.
2.  RADA niezwtocznie dokonuje zmian Regulaminu wynikajgcych ze zmian Statutu.
3. RADA moze przyjac¢ tekst jednolity Regulaminu.

§26.

Niniejszy Regulamin jest dostepny na stronie internetowej SPOLKI.



