Zatgcznik do Uchwaty Nr 218/VI111/2024
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 13 listopada 2024 roku

REGULAMIN ZARZADU PKP CARGO S.A. W RESTRUKTURYZACJI

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Zarzad PKP CARGO Spotka Akcyjna w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie dziata na
podstawie przepisow prawa, w tym Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz.U.2022.1467 t.j. z dnia 2022.07.12 z pdzn. zm.) jak rowniez na podstawie
postanowien Statutu Spotki oraz innych powszechnych i wewnetrznych przepisow PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji (zwana dalej takze: ,Spotkg”).

§2
1. Zarzad jest statutowym organem zarzgdzajgco — wykonawczym Spétki a Prezes Zarzgdu
oraz pozostali Czionkowie Zarzadu prowadzg sprawy Spotki  wynikajgce
Z zakresu powierzonych im zadan.
2. Czlonkowie Zarzadu uzywajg tytutbw odpowiadajgcych zakresowi powierzonych im zadan,
w szczegdlnosci:
1) Czlonek Zarzadu ds. Finansowych Ilub Wiceprezes - Czionek Zarzadu ds.
Finansowych,
2) Czionek Zarzadu ds. Handlowych lub Wiceprezes - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych,
3) Czonek Zarzadu ds. Operacyjnych lub Wiceprezes - Czionek Zarzadu ds.
Operacyjnych,
4) Czonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji lub Wiceprezes - Cztonek Zarzadu - ds.
Restrukturyzaciji,
5) Cztonek Zarzadu ds. Pracowniczych lub Wiceprezes - Czionek Zarzadu - ds.
Pracowniczych.
3. Uzywane w niniejszym Regulaminie i innych przepisach wewnetrznych Spétki okreslenie
,Cztonkowie Zarzgdu” nalezy odnosi¢ do wszystkich oséb wchodzgcych w sktad Zarzadu,
o ktérych mowa w ust. 11 2.

§3

1. Do dokonywania czynnosci w imieniu i na rzecz Spoétki Cztonkowie Zarzgdu moga
ustanowi¢ petnomocnikow lub prokurentéw z zastrzezeniem ust. 2.

2. Powotfanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkow Zarzgdu wyrazonej w formie
uchwaty Zarzadu.

3. Odwotac prokure moze Prezes Zarzadu oraz kazdy inny Cztonek Zarzgdu samodzielnie.

4. Petnomocnictwa do statego prowadzenia spraw Spétki udzielane sg na podstawie uchwaty
Zarzadu.

5. Szczegotowe zasady prowadzenia spraw zwigzanych z udzielaniem petnomocnictw,
rejestracji i prowadzenia ich zbioréw okreslajg odrebne przepisy wewnetrzne.

§4
1. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezy prowadzenie spraw Spofiki, a takze kierowanie
dziatalnoscig Spotki, reprezentowanie jej na zewnatrz i zarzadzanie jej majgtkiem
w zakresie wynikajgcym z obowigzujgcych przepisow prawa.
2. W szczegolnosci do zakresu dziatania Zarzgdu nalezy:
1) wystepowanie w imieniu Spétki i reprezentowanie jej wobec osob trzecich,
2) sporzgdzanie sprawozdan okresowych Spotki oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
w terminach umozliwiajgcych ich publikacje zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa,



=

3) poddawanie sprawozdan finansowych oraz niefinansowych badaniu, przeglagdowi lub
atestacji przez biegtego rewidenta,

4) sktadanie do oceny Rady Nadzorczej, dokumentow wymienionych w pkt 2 i 3, wraz
z opinig/raportem/sprawozdaniem biegtego rewidenta,

5) zwotywanie Walnych Zgromadzen, sktadanie wnioskéw na Walne Zgromadzenie oraz
przygotowywanie projektow uchwat tego organu,

6) przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ostatni
rok obrotowy wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta,

7) udostepnianie materiatbw Radzie Nadzorczej w ramach wykonywanych przez nig
uprawnien okreslonych w przepisach prawa powszechnego i wewnetrznego,

8) opracowywanie i uchwalanie regulaminéw zwigzanych z dziatalnoscig Spofki, o ile nie
zostaty zastrzezone do kompetencji innego organu Spotki,

9) przyjmowanie biznes planéw i programoéw dziatania Spétki,

10) sporzgdzanie najpdzniej w ciggu dwoch miesiecy po uptywie roku obrotowego planu
dziatalnosci Spoftki na kolejny rok obrotowy,

11)wystepowanie z wnioskiem do Przewodniczacego Rady Nadzorczej o zwotanie
posiedzenia Rady Nadzorczej,

12)inne sprawy nie zastrzezone dla innych organoéw Spofki.

Poszczegdlni Czionkowie Zarzadu majg prawo wgladu we wszystkie aspekty dziatalnosci

Spdiki, o ile nie narusza to bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa lub orzeczen

wtasciwych organow wiadzy publiczne;.

Przy prowadzeniu spraw Spétki, zarébwno Zarzad dziatajacy kolegialnie, jak i Cztonkowie

Zarzadu dziatajgcy samodzielnie, winni podejmowac decyzje w granicach uzasadnionego

ryzyka gospodarczego oraz po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz i opinii, ktére

powinny byé, w ocenie Czionkéw Zarzadu, w danym przypadku wziete pod uwage ze
wzgledu na interes Spofki.

Zarzad jest zobowigzany do udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej — na warunkach

okreslonych w jej regulaminie.

§5
Sprawy nieprzekraczajgce zakresu czynnosci zwykiego zarzadu nie wymagajg uchwaty
Zarzadu, przy czym podijecia przez Zarzad uchwaty wymagajg nastepujgce sprawy:
1) zacigganie przez Spotke zobowigzan oraz rozporzadzanie prawami majgtkowymi bez
wzgledu na wysokos$¢ zobowigzania w zakresie:

a) zaciggania kredytow i pozyczek,

b) ustanawiania hipotek i zastawow,

C) udzielania przez Spotke gwarancji lub poreczen majgtkowych,

d) wystawiania, akceptowania, awalowania lub indosowania weksli,

e) zbywania, nabywania lub obcigzania ograniczonymi prawami rzeczowymi na rzecz
os6b trzecich: nieruchomosci (gruntéw, budynkéw, budowli i lokali), prawa do
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

f) ustalania zasad umarzania naleznosci oraz zasad rozktadania sptat naleznosci na
raty, przy czym jezeli ustalone zasady spowodujg skutek w postaci zwolnienia
z dtugu w kwocie przekraczajgcej 50 000 zt wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej,

g) nabywania i zbywania udziatdow i akcji w innych spétkach, umarzania udziatéw i akcji,
wnoszenia do spétek wktadéw pienieznych i niepienieznych oraz obejmowania
udziatéw i akcji,

h) emisji obligacji i innych papieréw dtuznych Spoétki oraz przeznaczania Srodkow
pochodzacych z tych emisji,

2) zatwierdzania instrukciji gtosowania w postepowaniach uktadowych
i upaditosciowych, w ktérych warto$¢ wierzytelnosci Spotki przekracza 10 000 z,

3) ustanawiania innych zabezpieczen, niz wskazane w pkt 1 lit. b, o wartoéci
przekraczajgcej 50 000 ztotych,



4) czynnosci dokonywane pod tytutem darmym, w tym darowizny i uzyczenia, ktérych
wartos¢ przekracza 15 000 z,

5) wycofanie z uzytku operacyjnego z zaprzestaniem amortyzacji lub likwidacja
sktadnikow majatku Spotki o wartosci przekraczajgcej 100 000 zi,

6) zacigganie zobowigzan oraz rozporzgdzanie prawami majgtkowymi, ktérych warto$é
przekracza 3 000 000 zt - z wytgczeniem ustug realizowanych na podstawie przyjetych
przez Zarzad cennikow, taryf i zasad sprzedazy oraz uméw przewozowych,

7) zacigganie zobowigzan w zakresie zawierania handlowych uméw przewozowych,
jezeli warto$¢ zobowigzania jest réwna lub przekracza 20 000 000 zt,

8) wyrazenie zgody na zawarcie ugody w postepowaniu przedsgdowym, jak i sgdowym,
dla wartosci przedmiotu ugody przekraczajgcej 500 000 zt, przy czym jezeli ugoda
powoduje skutek w postaci zwolnienia z dlugu w kwocie przekraczajgcej 50 000 z
wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej,

9) powotanie prokurenta,

10) przyjmowanie sprawozdanh finansowych i niefinansowych, sprawozdan z dziatalnosci
Spotki, sprawozdan Zarzadu, jako organu Spétki oraz sprawozdania o wydatkach
reprezentacyjnych,

11) wyptata zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego,

12) przyjmowanie rocznych i wieloletnich biznes planéw Spofki i programow dziatania,

13) ustalanie taryf przewozowych i polityki sprzedazy w zakresie kolejowych przewozéw
towarowych,

14) zatwierdzanie zaktadowego systemu wynagradzania pracownikdéw Spotki,

15) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spétki,

16) utworzenie, fgczenie i likwidowanie spétek, przedsiebiorstw, oddziatow, zaktaddw
i przedstawicielstw w kraju i za granica,

17) zatwierdzanie instrukcji gtosowan na Walne Zgromadzenia lub Zgromadzenia
Wspdlnikéw spotek z udziatem Spéiki,

18) przystgpienie do organizacji gospodarczych i innych na terenie kraju i za granica,

19) zwotywanie Walnych Zgromadzen,

20) sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia lub do
Rady Nadzorczej,

21) przyjmowanie materiatdbw przedktadanych Radzie Nadzorczej i Walnemu
Zgromadzeniu, z wyjagtkiem informacji operatywnych, ktére mieszczg sie
w kompetencjach jednego lub dwéch Cztonkéw Zarzadu,

22) przyjmowanie wnioskow przedktadanych Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu
co do podziatu zysku lub pokrycia strat,

23) wnioskowanie do Rady Nadzorczej o zwotanie jej posiedzenia i umieszczenia
poszczegolnych spraw w porzadku obrad Rady Nadzorczej,

24) wyznaczanie na stanowisko i odwotywanie ze stanowiska okreslonych w Regulaminie
organizacyjnym Spotki dyrektorow zaktadéw Spotki oraz zastepcow dyrektorédw
zaktadow Spokki,

25) regulowanie procesoéw zachodzgcych w Spoétce w ramach jej dziatalnosci i stanowienie
procedur postepowania w poszczegolnych obszarach zarzgdzania,

26) inne sprawy majgce istotny wptyw na dziatalnos¢ Spéiki.

W przypadku, gdy po podjeciu przez Zarzad uchwaty wyrazajgcej zgode na zaciggniecie

zobowigzania lub rozporzgdzenie prawem zajdzie koniecznos¢ zmiany zawartej umowy

(porozumienia, ugody, itp.) w zakresie:

1) wprowadzenia w miejsce jednej ze stron umowy podmiotu trzeciego,

2) okresu obowigzywania umowy (porozumienia, ugody, itp.),

3) zwiekszenia wartodci zaciggnietego zobowigzania lub warto$ci rozporzgdzenia
prawem o ponad 5% brutto,

wowczas wnioskodawca zobowigzany jest wystgpi¢ do Zarzgdu o wyrazenie zgody na

dokonanie takiej zmiany.



W przypadku zawierania kolejnych anekséw zwiekszajgcych wartos¢ zobowigzania lub
warto$¢ rozporzgdzenia prawem, ich wartos¢ sumuje sie do osiggniecia wskazanego progu
5% podstawowej wartosci brutto zobowigzania lub podstawowej wartosci brutto
rozporzgdzenia. Kazda kolejna zmiana umowy (porozumienia, ugody, itp.), skutkujgca
przekroczeniem wskazanych progéw wymaga zgody Zarzgdu Spotki.

Powyzsze nie ma zastosowania do handlowych uméw przewozowych, ktérych zasady
zawierania zostaty okreslone odrebnymi przepisami.

W przypadku zaciggniecia zobowigzania przez Spotke na czas nieoznaczony przyjmuije sie
uzgodniong w umowie (porozumieniu, ugodzie, itp.) lub przewidywang wartos¢ brutto
Swiadczenia w okresie pieciu lat.
W  przypadku oddania sktadnika/6w aktywoéw trwatych w rozumieniu Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz.U. z 2021 r., poz. 217
z p6ézn. zm.) zaliczonych do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywoéw
trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, do korzystania innemu podmiotowi, na okres
dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym na podstawie umow najmu, dzierzawy lub innych
umow o oddanie sktadnika majgtkowego do odpfatnego korzystania innym podmiotom,
przez wartos¢ swiadczenia (wartos¢ rynkowg) rozumie sie wartosé swiadczen za:
— rok - jezeli oddanie skfadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umoéw
zawieranych na czas nieoznaczony,
— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawieranych na czas
oznaczony.
W przypadku oddania sktadnika/ow aktywéw, o ktérych mowa w ust. 4, na okres diuzszy
niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie uméw uzyczenia i innych nieodptatnych
umow o oddanie skfadnika majgtkowego do korzystania innym podmiotom, przez wartos¢
Swiadczenia rozumie sie rownowartos¢ Swiadczenia (wartos¢ rynkowa), jaka
przystugiwataby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:
— rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy zawieranej
na czas nieoznaczony,
— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na czas
oznaczony.

TRYB ODBYWANIA POSIEDZEN ZARZADU ORAZ PODEJMOWANIA UCHWAL

§6

. Posiedzenia Zarzadu odbywaijg sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu ustalonym przez
Prezesa Zarzadu z czestotliwo$cig wymagang dla prawidtowego funkcjonowania Spétki.
Posiedzenia mogg sie odbywa¢ takze z uzyciem Srodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ (wideokonferencje, audiokonferencje).

. Szczegdbtowe zasady przygotowywania materiatdw na posiedzenia Zarzgdu okresla Prezes
Zarzadu w formie decyz;ji.

. Posiedzenia Zarzgdu mogg by¢ zwotywane w kazdym terminie, w sposéb zapewniajgcy
informacje o miejscu, trybie, terminie i porzadku obrad. Posiedzenia zwotywane sag
pisemnie lub e-mailem, a w sprawach niecierpigcych zwtoki takze telefonicznie czy ustnie.
. Posiedzenie Zarzadu mozna zwota¢ w trybie natychmiastowym, jezeli zawiadomieni sg
wszyscy Cztonkowie Zarzadu i zaden z Cztonkéw Zarzgdu nie wniesie sprzeciwu, co do
terminu, trybu, miejsca i porzadku obrad.

. Kazdy z Cztonkéw Zarzgdu moze wyrazi¢ sprzeciw, co do gtosowania nad konkretng
uchwatg na posiedzeniu Zarzadu zwotanym w trybie ust. 4; w takim przypadku sprawa jest
kierowana do rozpatrzenia na najblizsze posiedzenie Zarzadu niebedgce posiedzeniem
zwotanym w trybie natychmiastowym.

Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu i im przewodniczy. Prezes Zarzgdu moze
upowazni¢ innego Cztonka Zarzadu do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom
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Zarzadu. Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez Prezesa Cztonek Zarzadu zwotujgcy
posiedzenie ustala porzgdek posiedzenia Zarzadu.

W przypadku, gdy Prezes Zarzgdu nie wyznaczy zastepujacego go Czionka Zarzadu,
pracami Zarzadu kieruje najstarszy wiekiem Czionek Zarzadu.

Porzadek posiedzenia Zarzadu ustalany jest na podstawie wnioskow kierowanych przez
uprawnionych wnioskodawcow, ktérych wykaz zawarty jest w decyzji Prezesa Zarzadu
przyjmowanej w odrebnym trybie.

Materiaty dotgczone do wnioskow podlegajgcych rozpatrzeniu, powinny by¢ kompletne
i odpowiadajgce przyjetym w Spétce standardom.

Materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad mogg zosta¢ przestane do
Czlonkow Zarzadu na adresy poczty elektronicznej ustalone indywidualnie dla kazdego
Czlonka Zarzadu na serwerze Spofki lub zostaé umieszczone na wydzielonym katalogu
sieci korporacyjnej na serwerze Spétki.

Po przedstawieniu sprawy zamieszczonej w danym punkcie porzadku obrad i uzyskaniu
ewentualnych wyjasnien Czionkéw Zarzadu i innych oséb zaproszonych na posiedzenie,
Prezes Zarzadu otwiera dyskusje udzielajgc gtosu Czionkom Zarzadu w kolejnosci
zgtoszen. Za zgodg Czionkow Zarzgdu dyskusja moze zostaC przeprowadzona nad
kilkoma punktami porzgdku obrad tgcznie.

Czlonek Zarzadu ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnieh do procedowanego
projektu uchwaty albo przedstawi¢ wtasny projekt uchwaty, do czasu zamkniecia dyskus;ji
nad punktem porzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktorej ta propozycja dotyczy.
Prezes Zarzadu oraz pozostali Cztonkowie Zarzgdu majg obowigzek uczestniczenia
w posiedzeniach Zarzadu.

W posiedzeniu Zarzadu mogg uczestniczy¢ z gtosem doradczym inne osoby, ktérych
obecnos¢ zwotujgcy uzna za celowa.

Prezes Zarzgdu ma obowigzek zwofa¢ posiedzenie Zarzadu na wniosek przekazany
w formie dokumentowej przez:

1) Rade Nadzorcza,

2) Czonka Zarzadu.

Posiedzenie, o ktérym mowa w ust. 15 winno sie odby¢ nie pozniej niz w ciggu 5 dni
roboczych od daty dostarczenia wniosku lub w terminie wyznaczonym przez Rade
Nadzorcza.

Zarzad nie jest zwigzany proponowanym w zwotaniu porzgdkiem obrad i moze podjg¢
uchwaly takze w innych sprawach, przy czym powinno sie to ogranicza¢ do sytuaciji
niecierpigcych zwtoki lub grozgcych Spétce strata.

§7
Prezes Zarzgdu przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu, a w tym:
1) kieruje obradami,
2) czuwa nad przestrzeganiem porzadku obrad i gtosowan,
3) udziela i odbiera gtos,
4) zarzgdza przerwy w obradach,
5) przyjmuje wnioski,
6) zarzadza gtosowanie,
7) oblicza gtosy oddane przy podejmowaniu uchwat,
8) ogtasza wynik gtosowania i stwierdza podjecie lub niepodjecie uchwaty.
W razie nieobecno$ci Prezesa Zarzgdu, zastosowanie znajduje § 6 ust. 6 7.

§8

Tematyka posiedzen Zarzadu i kolejnosc¢ rozpatrywania wnioskow ustalana jest przez Prezesa
Zarzadu lub innego Cztonka Zarzadu zwotujgcego posiedzenie Zarzadu.

1.

§9
Uchwaly Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniach Zarzadu lub poza nimi zgodnie
z§10.



Gtosowanie na posiedzeniach Zarzadu odbywa sie w sposéb jawny. Na wniosek Czionka
Zarzadu przewodniczgcy posiedzenia Zarzgdu zarzgdza gtosowanie tajne. Glosowanie
poza posiedzeniami Zarzgdu odbywa sie tylko w sposéb jawny.

Czionkowie Zarzgdu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzgdu, oddajgc swoj gtos
na pismie za posrednictwem innego Czionka Zarzgdu. Oddanie gtosu na pismie nie moze
dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

Do waznosci uchwat i innych postanowien Zarzadu wymagane jest skuteczne
powiadomienie wszystkich Cztonkéw Zarzadu o terminie posiedzenia.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy udziale przynajmniej
potowy liczby Cztonkoéw Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 6. Bezwzgledna wiekszos¢ gtosow
oznacza, co najmniej o jeden glos wiecej od sumy pozostatych waznie oddanych gtosow,
to jest glosow przeciwnych i wstrzymujgcych sie.

W przypadku réwnej liczby gtosow ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw” wraz
z gtosami wstrzymujgcymi sie, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Czlonek Zarzadu ma prawo zgtosi¢ odrebne zdanie do podjetej uchwaty i wprowadzi¢ je
w dostownym brzmieniu do protokotu w trybie oraz terminie wskazanym w odrebnej decyzji
Prezesa Zarzadu.

Oddanie gtosu przeciwko uchwale lub ztozenie zdania odrebnego nie uprawnia do odmowy
ztozenia podpisu pod protokotem lub uchwats.

§ 10
Uchwaty Zarzadu mogg zostaé podjete poza posiedzeniem Zarzadu w trybie:
1) pisemnym, lub
2) przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
O przeprowadzeniu gtosowania w trybie, o ktérym mowa w ust. 1, decyduje Prezes
Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Czionka Zarzgdu.
Waznos¢ uchwaty podjetej w trybie, o ktérym mowa w ust. 1, zalezy od uprzedniego
powiadomienia wszystkich Czionkéw Zarzgdu o tresci proponowanej Uchwaly i trybie jej
podjecia.
Wraz z projektem Uchwaly winny by¢é przestane materialy zwigzane z podjeciem
przedmiotowej uchwaty oraz informacja o terminie, do ktérego nalezy oddac¢ gtos.
Za date podjecia uchwaty w trybie wskazanym w ust. 1 uwaza sie date oddania gtosu, ktéry
jako ostatni wptyngt w wyznaczonym terminie lub uptyw wyznaczonego terminu.

§11

W przypadku podejmowania uchwaty w trybie, o ktérym mowa w § 10 ust. 1 pkt 1, Czionkowie
Zarzadu gtosujg nad uchwatg oddajgc gtos we wspdlnym lub odrebnych o$wiadczeniach,
zawierajgcych tres¢ uchwaty, skifadajgc pod oswiadczeniem wiasnoreczny podpis wraz
z okresleniem sposobu gtosowania (,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymuje sie”) lub bezpieczny
podpis elektroniczny na egzemplarzu odzwierciedlajgcym wole oddajgcego gtos.
Oswiadczenie/a zawierajgce oddany/e gtos/y Cztonkowie Zarzadu przekazujg niezwtocznie do
biura Centrali Spétki wlasciwego ds. obstugi posiedzen Zarzadu.

1.

2.

§12

Podejmowanie uchwat w trybie, o ktérym mowa w § 10 ust. 1 pkt 2, moze odbywac¢ sie za
posrednictwem telefonu, audiokonferencji, wideokonferencji lub poczty elektroniczne;.
Podejmowanie uchwat przez Zarzad przy wykorzystaniu poczty elektronicznej, jako srodka
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ odbywa sie w ten sposoéb, ze projekt
uchwaty utrwalony w formacie pdf wraz z zatgcznikami jest przesytany przez Prezesa
Zarzadu lub osobe przez niego upowazniong pocztg elektroniczng wszystkim Cztonkom
Zarzgdu na uprzednio podane przez nich adresy poczty elektronicznej a Czionkowie
Zarzadu w wiadomosci zwrotnej oddajg swoj gtos (,za”, ,przeciw’, ,wstrzymuje sie”).
Podejmowanie uchwat przez Zarzad przy wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub
wideokonferenciji, jako srodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ odbywa
sie w ten sposob, Zze projekt uchwaly sporzgdzony na pismie jest odczytywany przez



Prezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzgdu upowaznionego zgodnie z § 6 ust. 6 lub 7 lub przez
inng osobe wyznaczong przez przewodniczgcego posiedzenia Zarzadu, a nastepnie
Czionkowie Zarzgdu oddajg swdj glos (,za”, ,przeciw’ lub ,wstrzymuje sig”).

§ 13

. Uchwaly i posiedzenia Zarzadu sg protokotowane. Protokot sporzadza sie rowniez po
przeprowadzeniu gtosowania w trybie, o ktérym mowa w § 10 ust. 1 na podstawie gtosow
oddanych przez Czlonkéw Zarzadu.

. Protokét sporzadza protokolant wyznaczony kazdorazowo przez przewodniczacego
posiedzenia Zarzgdu.

. Protokét podpisujg Cztonkowie Zarzadu biorgcy udziat w posiedzeniu Zarzadu, natomiast
Czlonkowie Zarzadu nieobecni na posiedzeniu Zarzgdu potwierdzajg na protokole fakt
zapoznania sie z jego trescia.

§ 14

. Protokét z posiedzenia Zarzgdu powinien zawierac:

1) numer kolejnego protokotu, date i miejsce posiedzenia,

2) imiona i nazwiska Cztonkéw Zarzadu, obecnych na posiedzeniu Zarzadu,

3) stwierdzenie zdolnosci Zarzadu do podejmowania wigzgcych uchwat,

4) imiona i nazwiska oraz funkcje oséb zaproszonych i obecnych na posiedzeniu,

5) porzadek obrad,

6) zwiezle streszczenie referowanej sprawy oraz o$wiadczenia zgtoszone do protokotu,

7) tre$¢ powzietych uchwat,

8) liczbe gtoséw oddanych za uchwatg, przeciw i wstrzymujgcych sie, w tym liczbe gtosow
oddanych w sposéb okreslony w § 9 ust. 3,

9) zastrzezenia i zdania odrebne Cztonkéw Zarzadu do podjetych uchwat,

10) w przypadku zgtoszenia lub sformutowania: zalecenia i wnioski.

. Zatgcznikami do protokotu sa:

1) dokument potwierdzajgcy zwotanie posiedzenia Zarzadu, wraz z porzgdkiem obrad,

2) lista obecnosci,

3) wnioski i inne materiaty bedgce przedmiotem obrad,

4) w przypadku oddania gtosow w sposob okreslony w § 9 ust. 3, pismo o oddaniu gtosu
przez Czionka Zarzadu za posrednictwem innego Czionka Zarzadu,

5) w przypadku podjecia uchwaty w trybie, o ktérym mowa w § 10 ust. 1 pkt 1, pisma
zawierajgce tres¢ uchwat wraz z trescig oddanego gtosu,

6) w przypadku podjecia uchwaty w trybie, o ktérym mowa w § 10 ust. 1 pkt 2 wydruki
oswiadczenh zawierajgce tres¢ oddanego gtosu Cztonkéw Zarzgdu.

Przepis ust. 1 i 2 stosuje sie odpowiednio do protokotu sporzgdzonego po

przeprowadzeniu gtosowania w trybie, o ktérym mowa w § 10 ust. 1.

Z protokotdw sporzgdzane sg wypisy.

Wypisy podpisuje Prezes Zarzadu lub Cztonek Zarzgdu przewodniczgcy posiedzeniu

Zarzgdu albo inna osoba upowazniona przez Prezesa Zarzadu.

Szczegotowe procedury w zakresie sporzgdzania i podpisywania protokotéw,

sporzadzania wypisdw z protokotdw, prowadzenia rejestru protokotéw i uchwat oraz

przechowywania dokumentow, o ktérych mowa w § 15 ust. 1 pkt 1 okresla Prezes Zarzadu

w formie decyzji.

. Protokét z posiedzenia Zarzgdu powinien by¢ sporzgdzony w terminie 5 dni roboczych od

jego odbycia.

§ 15
. Zarzad prowadzi:
1) ,Ksiege Pracy Zarzadu" - w ktérej sktad wchodza:
a) Ksiega protokotéw z posiedzen Zarzadu,
b) Ksiega wypiséw z protokotow z posiedzen Zarzadu,



c) Rejestr protokotéw i uchwat z posiedzenh Zarzadu,

2) ,Ksiege Pracy Rady Nadzorczej" - w ktorej przechowuje protokoty z posiedzeh Rady
Nadzorczej,

3) .Ksiege Protokotéw Walnego Zgromadzenia" - w ktorej przechowuje protokoty Walnych
Zgromadzen wraz z dowodami zwotania Walnych Zgromadzen, listami obecnosci na
Walnych Zgromadzeniach oraz petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy
a takze udostepnia jg do wglgdu akcjonariuszom i wydaje na ich zgdanie poswiadczone
przez siebie odpisy uchwat Walnego Zgromadzenia.

Rejestr protokotdw i uchwat powinien zawiera¢ kolejne numery protokotéw i uchwat, daty

posiedzen oraz informacje, czego dotycza.

2. Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1, przechowywane sg w komérce organizacyjnej

Centrali Spoétki wtasciwej do prowadzenia spraw obstugi posiedzen Zarzadu.

SZCZEGOLOWE ZAKRESY DZIALANIA CZLONKOW ZARZADU

§ 16

1. Czlonkowie Zarzadu prowadzg sprawy Spotki i podejmujg samodzielne decyzje
w sprawach powierzonych im w niniejszym Regulaminie oraz w uchwatach Zarzadu
a niezastrzezonych do decyzji Zarzadu.

2. Czynnosci kierownika przedsiebiorcy wynikajgce z przepisow Ustawy z dnia 5 sierpnia
2010 r., o ochronie informacji niejawnych (Dz. U. z 2010 r. Nr 182, poz. 1228, z p6zn. zm.)
w imieniu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji wykonuje Zarzad Spétki albo Prezes
Zarzadu lub inny Cztonek Zarzadu wyznaczony uchwatg Zarzgdu Spofki.

§ 17
1. Do zakresu dziatania Czlonkéw Zarzadu nalezy nadzor nad zarzgdzaniem okreslonymi
obszarami dziatania Spoitki, zgodnie z kompetencjami ustalonymi odrebng uchwalg
Zarzadu.
2. Do kompetencji Cztonkéw Zarzadu, w ramach nadzoru, o ktorym mowa w ust. 1, nalezy
w szczegdlnosci:
1) koordynowanie prac podporzadkowanych jednostek i komoérek organizacyjnych
i prowadzenie sprawy wynikajgcych z ich kompetenciji,
2) inicjowanie prac podporzgdkowanych jednostek organizacyjnych, koniecznych do
prawidtowej i efektywnej dziatalnosci Spotki,
3) zatwierdzanie oraz wyrazanie zgody na kierowanie do rozpatrzenia przez Zarzad
materiatow przygotowanych w podporzgdkowanych jednostkach organizacyjnych.
3. Do szczegdlnych kompetencji Prezesa Zarzadu Spotki nalezy realizacja zadan obronnych
w Spofce, wynikajgcych z przepiséw prawa powszechnego.

§ 18
Do kompetencji Prezesa Zarzgdu nalezy nawigzywanie, zmiana i rozwigzywanie stosunku
pracy z dyrektorami Zakfadéw Spéiki, dyrektorami przedstawicielstw PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji za granicg oraz pracownikami Centrali Spotki, zatrudnionymi na
stanowiskach wskazanych w odrebnej decyzji Prezesa Zarzadu.

§19
W celu zapewnienia ciggtosci w zakresie biezgcego kierowania Spotkg i prowadzenia spraw
Spotki zastepstwa Prezesa Zarzadu i Czionkéw Zarzgdu sprawowane sg wedtug
nastepujacych zasad:



1) Prezesa Zarzadu w razie jego nieobecnosci zastepuje Cztonek Zarzgdu wyznaczony
przez Prezesa Zarzadu,

2) Czionka Zarzadu w razie jego nieobecnosci zastepuje Prezes Zarzgdu albo Cztonek
Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

KONTROLA WYKONANIA DECYZJI

§ 20
1. Czlonkowie Zarzgdu w granicach swoich kompetencji okreslonych Regulaminem lub
uchwalg Zarzgdu sg odpowiedzialni merytorycznie za nadzér nad realizacjg uchwat
Zarzadu.
2. Biuro Centrali Spétki wtasciwe ds. kontrolingu na kazde zgdanie Zarzadu przedstawia
analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Spodtki oraz stopien realizacji rocznych zadan
planowych, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§21

Czlonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalno$¢ wobec Spoiki.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy

wplywajg na interes Spdtki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscig, aby

transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

3. W razie wystgpienia konfliktu interesow Spétki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu,
jego matzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osobami, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, lub mozliwosci powstania takiego konfliktu intereséw, Czionek
Zarzadu powinien niezwiocznie poinformowaé o takim konflikcie pozostatych Czionkoéw
Zarzadu, zas w przypadku Prezesa Zarzgdu rowniez Rade Nadzorczg, oraz powstrzymac
sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt intereséw, a takze moze zgda¢ zaznaczenia tego w protokole.

4. Petnienie funkcji w Zarzadzie stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej Cztonka
Zarzadu. Cztonek Zarzgdu nie powinien podejmowa¢ dodatkowej aktywnosci zawodowej,
jezeli czas poswiecony na takg aktywnos¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowigzkéw w Spoice.

N

§ 22
Do prowadzenia korespondencji pomiedzy poszczegélnymi Czionkami Zarzgdu
a Radg Nadzorczg lub jej komitetami upowazniony jest wtasciwy merytorycznie dla danej
sprawy Czionek Zarzadu.

§ 23

1. Osoba odwotana z funkcji Prezesa Zarzadu przekazuje protokolarnie wszystkie posiadane
dokumenty, w tym sprawozdanie ze spraw w toku, Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej
lub wskazanemu przez Przewodniczgcego innemu Cztonkowi Zarzadu.

2. Osoby odwotane z funkcji Cztonka Zarzadu przekazujg protokolarnie wszystkie posiadane
dokumenty, w tym sprawozdanie ze spraw w toku, swojemu nastepcy. Jezeli nastepca nie
zostat niezwtocznie powotany, dokumenty przejmuje osoba wskazana w przepisach
wewnetrznych Spdiki, ustalajgcych szczegotowy tryb postepowania w przypadku
odwotywania z funkcji petnionej w sktadzie Zarzadu.

3. Postanowienia ust. 1 i 2 stosuje sie odpowiednio w razie rezygnacji Cztonka Zarzgdu
z petnionej funkcji.

§24
Wszelkie zmiany do Regulaminu wymagajg dla swej waznosci zatwierdzenia ich przez Rade
Nadzorczg na wniosek Prezesa Zarzadu.



