FORMULARZ
POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Niniejszy formularz zawiera instrukcj¢ dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
legitymujacego si¢ udzielonym przez akcjonariusza pelnomocnictwem pozwalajacym na wykonywanie
prawa glosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
(,NWZ”) zwotanym na dzien 7 pazdziernika 2024 r., zgodnie z udzielong przez akcjonariusza
instrukcja.

Akcjonariusz wydaje pelnomocnikowi instrukcje co do sposobu glosowania w odniesieniu do kazdej
Z uchwat podejmowanych na NWZ poprzez zaznaczenie znakiem ,,X”” odpowiedniego pola w rubrykach
opisanych jako glosy: ,,za”, ,,przeciw” lub ,,wstrzymuje si¢”.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji,
akcjonariusz wskaze w odpowiedniej rubryce liczbe akcji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”,
»przeciw” lub ,wstrzymuje si¢”. W braku wskazania liczby akcji uznaje si¢, ze petnomocnik
uprawniony jest do glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych przez
akcjonariusza. W przypadku zaznaczenia rubryki ,,Inne” — akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce
instrukcji sposob wykonywania prawa gtosu przez pelnomocnika. W celu uniknigcia watpliwosci co do
sposobu gtosowania pelnomocnika w takim przypadku, zaleca si¢ okreslenie w rubryce ,,Inne” sposobu
postgpowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy od decyzji akcjonariusza i nie jest warunkiem oddania
glosu przez pelnomocnika. PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji informuje, ze nie bedzie
weryfikowata, czy pelnomocnicy wykonuja prawo glosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od
akcjonariusza. W zwigzku z tym instrukcja gtosowania nie musi by¢ przekazana PKP CARGO S.A. w
restrukturyzacji lub Przewodniczacemu NWZ.

PELNOMOCNIK:

(imig i nazwisko / firma/nazwa Petnomocnika)

AKCJONARIUSZ:

(imie i nazwisko / firma/nazwa Akcjonariusza)



INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Niniejszym upowazniam Pelnomocnika do gltosowania na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 7 pazdziernika
2024 1., na godzing 11:00 w siedzibie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w Warszawie, przy
ul. Grojeckiej 17 zgodnie z ponizszymi instrukcjami.

Podpis akcjonariusza



Pkt 3 porzadku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ....... 12024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia........ooueee. 2024 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczaceqo Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

§1
Na podstawie § 10 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w zwigzku z art. 409 § 1 Kodeksu spétek
handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A
w restrukturyzaciji wybiera Panig/Pana .............. na Przewodniczacego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotanego na dzien 7
pazdziernika 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.
[ za ] Przeciw [J Wstrzymuije sie [] wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 5 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr ....... 12024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia......ocoeviiiiiieinnnen 2024 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajneqgo Walneqo Zgromadzenia

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacii.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotane na dzieh 7
pazdziernika 2024 roku (,Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie”) przyjmuje nastepujacy
porzadek obrad:

Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Sporzgdzenie listy obecnosci.

Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

4. Stwierdzenie prawidtowosci zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

wN e

5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Podjecie uchwat w sprawie wprowadzenia zmian w Statucie PKP CARGO S.A.

7. Podjecie uchwat w sprawie wprowadzenia zmian w sktadzie Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

8. Podjecia uchwaly w sprawie wyboru firmy audytorskiej do atestacji

sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spotki za rok 2024 i 2025.
9. Sprawy rézne.
10. Zamkniecie obrad.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia..

[]za [ Przeciw [] Wstrzymuije sie [] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akciji ............

[J tnne




Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr ....... 12024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji
zdnia............. 2024 roku

w sprawie: zmiany w § 14 ust. 1 Statutu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacii.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spdétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co
nastepuje:

§1

§ 14 ust. 1 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

,1. Zarzad liczy od jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych na
wspolng kadencje trwajgcg trzy petne lata obrotowe. Rada Nadzorcza moze powierzy¢
cztonkowi Zarzgdu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.”

otrzymuje brzmienie:

»1. Zarzad liczy od jednego do szeSciu cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych na

wspolng kadencje trwajgca trzy petne lata obrotowe. Rada Nadzorcza moze powierzyc
cztonkowi Zarzgdu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzgdu.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............
[J tnne




Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia............. roku

w sprawie: zmiany dotyczace § 14 ust. 5, ust. 6 i § 25 ust. 3 pkt 4 Statutu Spélki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spdétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co
nastepuje:

§1
§ 14 ust. 5 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

,9. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru jednego cztonka Zarzadu sposréd kandydatow
przedstawionych przez pracownikow Spotki. Kandydat powinien legitymowac sie wyzszym
wyksztatceniem, co najmniej 5 letnim stazem pracy w grupie kapitatowej PKP oraz by¢
niekaranym. Niepowofanie przedstawiciela pracownikbw do Zarzadu nie stanowi
przeszkody dla powofania Zarzadu i skutecznego podejmowania przez niego uchwat.
Przyznanie pracownikom Spétki uprawnienia, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym powyzej
nastgpito w zwigzku z art. 4 ust. 4 Ustawy o komercjalizacji i restrukturyzacji PKP oraz
postanowieniami Paktu Gwarancji Pracowniczych.”

ulega skresleniu, w zwigzku z czym otrzymuje brzmienie:
»D. (SkreSlony).”.
§2
§ 14 ust. 6 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

»,0. Powofanie cztonkow Zarzgdu (w tym Prezesa Zarzgdu i cztonka Zarzgdu, o ktérym mowa
w ust. 5 powyzej) nastepuje zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

1) powoftanie cztonkéw Zarzgdu (w tym Prezesa Zarzgdu i cztonka Zarzgdu, o ktérym
mowa w ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego zasady i tryb okre$la niniejszy Statut oraz regulamin przyjety
przez Rade Nadzorczg (,Regulamin Powoflywania Czionkéw Zarzadu’), z
zastrzezeniem przepisow Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym;
Regulamin Powofywania Cztonkéw Zarzgdu okres$la w szczegolno$ci kwalifikacje
podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatow na poszczegodlne stanowiska w
Zarzgdzie; zmiana Regulaminu Powotywania Cztonkow Zarzgdu wymaga zgody co
najmniej jednego czfonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryterium niezaleznosci i
powotanego na zasadach wskazanych w § 20 i 21 ponizej;

2) w procedurze powotywania cztonkow Zarzgdu uczestniczy komitet ds. nominacji;

3) o ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej, postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko
cztonka Zarzgdu przygotowuje, organizuje i przeprowadza profesjonalna firma
doradztwa personalnego (,Doradca Rekrutacyjny”) wybrana uchwatg Rady
Nadzorczej na zasadach okre$lonych w Regulaminie Powotywania Cztonkow Zarzgdu;

4) Doradca Rekrutacyjny biorgcy udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym sporzgdza
pisemng opinie zawierajgcg co najmniej wskazanie spetniania wymaganych kryteriow
oraz rekomendacje dotyczgcg poszczegdlnych kandydatéw; w przypadku



niespetniania przez zadnego z kandydatow wymaganych kryteriow na stanowisko
cztonka Zarzgdu, postepowanie kwalifikacyjne zostaje zakonczone bez
rozstrzygniecia, a Rada Nadzorcza wszczyna nowe postepowanie kwalifikacyjne;

5) powoftanie cztonka Zarzadu nastepuje wytgcznie sposrod kandydatéw biorgcych udziat
w postepowaniu kwalifikacyjnym. Komitet ds. nominacji przedstawia Radzie
Nadzorczej rekomendacje dotyczgcg kandydatow z uwzglednieniem informacji
uzyskanych w toku postepowania kwalifikacyjnego.

6) komitet ds. nominacji przyjmuje protokét z przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego; Spdtka udostepnia do publicznej wiadomo$ci tre$¢ protokotu
z postepowania kwalifikacyjnego w terminie 7 dni od dnia przyjecia w formie
i na zasadach wskazanych w Regulaminie Powoftywania Cztonkéw Zarzgdu,
w tym w formie raportu biezgcego oraz poprzez publikacje na stronie internetowej
Spotki;

7) po kazdej zmianie Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzgdu komitet ds. nominacji
przygotowuje pisemny raport zawierajgcy informacje na temat wprowadzonych zmian;

8) Spotka pokrywa koszty postepowania kwalifikacyjnego, w tym wynagrodzenie Doradcy
Rekrutacyjnego,”

otrzymuje brzmienie:

»0. Powotanie cztonkéw Zarzgdu (w tym Prezesa Zarzgdu) nastepuje zgodnie
Z ponizszymi zasadami oraz przepisami Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym:

1) Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzgdu po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow;

2) postepowanie kwalifikacyjne prowadzone jest na podstawie przyjetego przez Rade
Nadzorczg regulaminu powotywania cztonkOw Zarzgdu z zastrzezeniem, ze Rada
Nadzorcza wszczynajgc postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko cztonka
Zarzgdu moze okreslic odmienne zasady postepowania kwalifikacyjnego;

3) w procedurze powotywania cztonkow Zarzgdu uczestniczy komitet ds. nominacji;

4) ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej
Spotki;

5) kandydatem na cztonka Zarzgdu moze by¢ osoba, ktéra spetnia wymogi okreslone
w majgcych zastosowanie bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa.”.

§3
§ 25 ust. 3 pkt 4 Statutu Spoétki w dotychczasowym brzmieniu:

.4) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzgdu na zasadach wskazanych w § 14 ust. 4 i ust.
6 oraz czfonka Zarzgdu spo$rod kandydatow przedstawionych przez pracownikow na
zasadach wskazanych w § 14 ust. 5i ust. 6,”

otrzymuje brzmienie:



.4) powotywanie

i

odwotywanie

w § 14 ust. 4 ust. 6;”.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Prezesa

Zarzgdu na

§4

zasadach wskazanych

[1za

Liczba akgciji

] Przeciw

[Jzgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji

] Wstrzymuije sie

Liczba akgciji

] wedtug uznania

petnomocnika

Liczba akcji

1 Inne




Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji projekt uchwaty zgtoszony przez
akcjonariusza

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

w sprawie: zmiany dotyczace § 14 ust. 5, ust. 6 i § 25 ust. 3 pkt 4 Statutu Spélki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spdétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co
nastepuje:

§1
§ 14 ust. 5 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

,9. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru jednego cztonka Zarzgdu sposrod kandydatow
przedstawionych przez pracownikow Spotki. Kandydat powinien legitymowac sie wyzszym
wyksztatceniem, co najmniej 5 letnim stazem pracy w grupie kapitatowej PKP oraz byc¢
niekaranym. Niepowofanie przedstawiciela pracownikéw do Zarzgdu nie stanowi przeszkody
dla powotania Zarzgadu i skutecznego podejmowania przez niego uchwatl. Przyznanie
pracownikom Spotki uprawnienia, o ktorym mowa w zdaniu pierwszym powyzej nastgpito w
zwigzku z art. 4 ust. 4 Ustawy o komercjalizacji i restrukturyzacji PKP oraz postanowieniami
Paktu Gwarancji Pracowniczych.”

ulega skresleniu, w zwigzku z czym otrzymuje brzmienie:

»9. (skreslony).”.
§2

§ 14 ust. 6 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

,0. Powotanie cztonkow Zarzgdu (w tym Prezesa Zarzgdu i cztonka Zarzgdu, o ktérym mowa
w ust. &5 powyzej) nastepuje zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

1) powotanie cztonkow Zarzgdu (w tym Prezesa Zarzgdu i cztonka Zarzgdu, o ktorym mowa w
ust. 5 powyzej) nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktorego zasady
i tryb okre$la niniejszy Statut oraz regulamin przyjety przez Rade Nadzorczg (,Regulamin
Powotywania Cztonkéw Zarzadu”), z zastrzezeniem przepisow Ustawy o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym; Regulamin Powotywania Cztonkéw Zarzgdu okreSla w
szczegdlnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze kandydatow na poszczegdlne
stanowiska w Zarzgdzie; zmiana Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzgdu wymaga zgody
co najmniej jednego czftonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryterium niezalezno$ci i
powotanego na zasadach wskazanych w § 20 i 21 ponizej;

2) w procedurze powotywania cztonkéw Zarzgadu uczestniczy komitet ds. nominacji;

3) o ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej, postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko
cztonka Zarzadu przygotowuje, organizuje i przeprowadza profesjonalna firma doradztwa
personalnego (,Doradca Rekrutacyjny”) wybrana uchwatg Rady Nadzorczej na zasadach
okre$lonych w Regulaminie Powotywania Cztonkéw Zarzgdu;

4) Doradca Rekrutacyjny biorgcy udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym sporzgdza pisemnag
opinie zawierajgcg co najmniej wskazanie spetniania wymaganych kryteribw oraz
rekomendacje dotyczgcg poszczegdlnych kandydatéw; w przypadku niespetniania przez
Zadnego z kandydatow wymaganych kryteriow na stanowisko cztonka Zarzgadu, postepowanie



kwalifikacyjne zostaje zakonczone bez rozstrzygniecia, a Rada Nadzorcza wszczyna nowe
postepowanie kwalifikacyjne;

5) powotanie cztonka Zarzgdu nastepuje wytgcznie sposrod kandydatow biorgcych udziat w
postepowaniu kwalifikacyjnym. Komitet ds. nominacji przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje dotyczgcg kandydatow z uwzglednieniem informacji uzyskanych w toku
postepowania kwalifikacyjnego.

6) komitet ds. nominacji przyjmuje protokdét z przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego; Spdtka udostepnia do publicznej wiadomoS$ci tres$¢ protokotu z postepowania
kwalifikacyjnego w terminie 7 dni od dnia przyjecia w formie i na zasadach wskazanych w
Regulaminie Powotywania Cztonkéw Zarzgdu, w tym w formie raportu biezgcego oraz poprzez
publikacje na stronie internetowej Spoftki;

7) po kazdej zmianie Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzgdu komitet ds. nominacji
przygotowuje pisemny raport zawierajgcy informacje na temat wprowadzonych zmian;

8) Spdtka pokrywa koszty postepowania kwalifikacyjnego, w tym wynagrodzenie Doradcy
Rekrutacyjnego;”

otrzymuje brzmienie:

,6. Powotanie cztonkéw Zarzgdu (w tym Prezesa Zarzgdu) nastepuje zgodnie z ponizszymi
zasadami oraz przepisami Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym:

1) Rada Nadzorcza powotuje cztonkow Zarzgdu po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow;

2) postepowanie kwalifikacyjne prowadzone jest na podstawie przyjetego przez Rade
Nadzorczg requlaminu powofywania cztonkow Zarzgdu; zmiana Regulaminu Powotywania
Cztonkéw Zarzgdu wymaga zgody co najmniej jednego czfonka Rady Nadzorczej
spetniajgcego kryterium niezaleznos$ci i powotanego na zasadach wskazanych w § 20 i 21
ponizej;

3) w procedurze powotywania cztonkéw Zarzgadu uczestniczy komitet ds. nominacji;

4) ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spotki;

5) kandydatem na cztonka Zarzgdu moze byc¢ osoba, ktéra spetnia wymogi okreSlone w
majgcych zastosowanie bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa..

6) o ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej, postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko
cztonka Zarzgdu przygotowuje, organizuje i przeprowadza profesjonalna firma doradztwa
personalnego (,Doradca Rekrutacyjny”) wybrana uchwatg Rady Nadzorczej na zasadach
okreslonych w Regulaminie Powotywania Cztonkéw Zarzgdu;

7) Doradca Rekrutacyjny biorgcy udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym sporzgdza pisemng
opinie zawierajgcg co hajmniej wskazanie spetniania wymaganych kryteriow oraz
rekomendacje dotyczgcg poszczegdlnych kandydatéow; w przypadku niespetniania przez
Zadnego z kandydatow wymaganych kryteriow na stanowisko cztonka Zarzgdu, postepowanie
kwalifikacyjne zostaje zakoniczone bez rozstrzygniecia, a Rada Nadzorcza wszczyna nowe
postepowanie kwalifikacyjne;

8) powoftanie cztonka Zarzadu nastepuje wytgcznie sposrod kandydatow biorgcych udziat w
postepowaniu kwalifikacyjnym. Komitet ds. nominacji przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje dotyczgcg kandydatow z uwzglednieniem informacji uzyskanych w toku
postepowania kwalifikacyjnego.

9) komitet ds. nominacji przyjmuje protokét z przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego; Spétka udostepnia do publicznej wiadomos$ci tres¢ protokotu z postepowania



kwalifikacyjnego w terminie 7 dni od dnia przyjecia w formie i na zasadach wskazanych w
Regulaminie Powotywania Cztonkéw Zarzgdu, w tym w formie raportu biezgcego oraz poprzez
publikacje na stronie internetowej Spoftki;

10) po kazdej zmianie Regulaminu Powotywania Cztonkéw Zarzgdu komitet ds. nominacji
przygotowuje pisemny raport zawierajgcy informacje na temat wprowadzonych zmian;

11) Spotka pokrywa koszty postepowania kwalifikacyjnego, w tym wynagrodzenie Doradcy
Rekrutacyjnego;,”

§3
§ 25 ust. 3 pkt 4 Statutu Spoétki w dotychczasowym brzmieniu:

»4) powolywanie i odwotywanie Prezesa Zarzgdu na zasadach wskazanych w § 14 ust. 4 i ust.
6 oraz cztonka Zarzgdu spos$réd kandydatéw przedstawionych przez pracownikow na
zasadach wskazanych w § 14 ust. 5i ust. 6;”

otrzymuje brzmienie:

»4) powolywanie i odwotywanie Prezesa Zarzgdu na zasadach wskazanych w § 14 ust. 4 i ust.
6,

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[]za [ Przeciw ] Wstrzymuije sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akciji ............

[J tnne




Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwala Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.w restrukturyzaciji
zdnia............. roku

w sprawie: zmiany w § 16 ust. 4 Statutu Spofki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu Spdtki
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co
nastepuje:

§1
§ 16 ust. 4 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

4. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W wypadku réwnej
liczby gftosow ,za” w stosunku do gtosow ,przeciw” wraz z gltosami wstrzymujgcymi sie
decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.”

otrzymuje brzmienie:

4. Uchwaly Zarzgdu zapadajg zwykig wiekszoScig gtosow. W wypadku rownej liczby
gtosow ,za” w stosunku do gtosow ,przeciw” decyduje gtos Prezesa Zarzgdu oddany w
gtosowaniu.”,

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuije sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika

Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............




[ Inne




Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.w restrukturyzaciji
zdnia............. roku

w sprawie: zmiany w § 19 ust. 1 i ust. 3 Statutu Spéfki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spdétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co
nastepuje:

§1
§ 19 ust. 1 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

»1. Z zastrzezeniem ust. 8 i 10 ponizej oraz § 22, Rada Nadzorcza liczy od jedenastu do
trzynastu cztonkéw, w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,
powotywanych na okres wspolnej kadencji. Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 i 3 ponizej
cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.”

otrzymuje brzmienie:

»1. Z zastrzezeniem ust. 8 i 10 ponizej oraz § 22, Rada Nadzorcza liczy od siedmiu do
dziewieciu cztonkéw, w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,
powotywanych na okres wspolnej kadencji. Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 i 3 ponizej
cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.”.

§2
§ 19 ust. 3 Statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu:

»3. Pracownicy Spotki majg prawo do powotywania i odwotywania trzech swoich przedstawicieli
do Rady Nadzorczej. Requlamin przeprowadzania wyboréw przedstawicieli pracownikow
do Rady Nadzorczej przyjmuje Rada Nadzorcza. Niedokonanie wyboru cztonkow Rady
Nadzorczej reprezentujgcych pracownikow nie stanowi przeszkody dla powofania Rady
Nadzorczej i skutecznego podejmowania przez nig uchwat.”

otrzymuje brzmienie:

»3. Pracownicy Spoétki majg prawo do powotywania i odwotywania jednego przedstawiciela do
Rady Nadzorczej. Regulamin przeprowadzania wyborow przedstawiciela pracownikow do
Rady Nadzorczej przyjmuje Rada Nadzorcza. Niedokonanie wyboru cztonka Rady
Nadzorczej reprezentujgcego pracownikow nie stanowi przeszkody dla powotania Rady
Nadzorczej i skutecznego podejmowania przez nig uchwat.”.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[]za [ Przeciw ] Wstrzymuije sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

[J tnne




Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwala Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia ............. roku

w sprawie: zmiany w § 19 ust. 7 Statutu Spoéfki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spdétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co
nastepuje:

§1
§ 19 ust. 7 Statutu Spdtki w dotychczasowym brzmieniu:
»/. Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej wynosi trzy lata.”

otrzymuje brzmienie:

»/. Kadencja cztonkoéw Rady Nadzorczej wynosi trzy petne lata obrotowe.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............
] Inne




Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwala Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia ............. roku

w sprawie: zmiany w § 22 Statutu Spotki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spdétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co
nastepuje:

§1
§ 22 Statutu Spétki w dotychczasowym brzmieniu:

»,Rada Nadzorcza, w ktorej sktad w wyniku wygas$niecia mandatéw niektérych cztonkéw Rady
Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie) wchodzi mnigj cztonkéw niz to ustalono zgodnie
z § 19 ust. 8 powyzej, jednakze co najmniej pieciu, jest zdolna do podejmowania waznych
uchwat.”

otrzymuje brzmienie:

»,Rada Nadzorcza, w ktorej sktad w wyniku wygasniecia mandatow niektérych cztonkéw Rady
Nadzorczej wechodzi mniej cztonkdéw niz to ustalono zgodnie z § 19 ust. 8 powyzej, jednakze
co najmniej pieciu, jest zdolna do podejmowania waznych uchwat.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[]za [ Przeciw ] Wstrzymuije sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akdji ............ Liczba akcji ............ Liczba akdji ............ Liczba akcji ............
[J tnne




Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.w restrukturyzaciji
zdnia............. roku

w sprawie: zmiany w § 25 ust. 3 pkt 23 Statutu Spolki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co
nastepuje:

§1
§ 25 ust. 3 pkt 23 Statutu Spétki w dotychczasowym brzmieniu:

,23)  wybdr lub zmiana firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spotki oraz
do Swiadczenia ustug dodatkowych.”

otrzymuje brzmienie:

,23)  wybér lub zmiana firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spoftki, do
atestacji lub badania sprawozdawczoS$ci zrownowazonego rozwoju oraz do Swiadczenia ustug
dodatkowych.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwala Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia ............. roku

w sprawie: zmiany w § 26 ust. 2 pkt 2 Statutu Spélki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spdétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co
nastepuje:

§1

§ 26 ust. 2 pkt 2 Statutu Spoétki w dotychczasowym brzmieniu:

+2) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej.”

otrzymuje brzmienie:

»2) monitorowanie procesu  sprawozdawczoS$ci finansowej | sprawozdawczoSci
zrownowazonego rozwoju.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw [J Wstrzymuije sie [] wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 6 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.w restrukturyzaciji
zdnia............. roku

w sprawie: zmiany w § 26 ust. 2 pkt 6 Statutu Spélki.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu
Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co
nastepuje:

§1
§ 26 ust. 2 pkt 6 Statutu Spétki w dotychczasowym brzmieniu:

,6) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji firmy audytorskiej zgodnie z
przyjetymi w Spotce politykami.”

otrzymuje brzmienie:

»0) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji firmy audytorskiej zgodnie
Z przyjetymi w Spofce politykami.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 7 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia............. roku

w sprawie: odwotania Pani/Pana......................... z Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji.

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust. 2 pkt 2 Statutu
Spdtki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co
nastepuje:

§1

Odwotuje Panig/Pana ............cccoiiiiiiiiiiiiiiieens z Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

w restrukturyzacii.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania

[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




Pkt 7 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwala Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
zdnia ............. roku

w sprawie: powotania do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji VIII
kadencii.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych i § 19 ust. 1 Statutu PKP
CARGO S.A. w zwigzku z § 20 Statutu Spotki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

Powotuje Panig/Pana ...........ccccooiiiiiiiiii, na czionka Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji na okres wspolnej VIII kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.
[]za [ Przeciw [] Wstrzymuije sie [1 wedtug uznania
[1Zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............ Liczba akcji ............

[J tnne




Pkt 8 porzgdku obrad NWZ PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Uchwata Nr .......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.w restrukturyzaciji
zdnia ............. roku

w sprawie: wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Spotki za rok 2024 i 2025.

Dziatajgc na podstawie stosowanego odpowiednio art. 66 ust. 4 w zwigzku z art. 64 ust. 1 pkt
3 Ustawy o rachunkowosci oraz art. 37 Dyrektywy 2006/43/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 17 maja 2006 r. w sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, zmieniajgca dyrektywy Rady 78/660/EWG i
83/349/EWG oraz uchylajgca dyrektywe Rady 84/253/EWG, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji uchwala, co nastepuije:

§1
1. Woybiera firme audytorskg ..................... z siedzibgw ............ ul o ,
e ,KRS ..., SNIP , Wpisang na liste firm audytorskich
prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem ........ , do

przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spoétki za
rok 2024 i 2025.

2. Rekomendacja Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji z dnia ............... r. stanowi Zatgcznik do niniejszej Uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

[ za ] Przeciw ] Wstrzymuije sie ] wedtug uznania
[1zgtoszenie sprzeciwu petnomocnika
Liczba akgji ............ Liczba akgji ............ Liczba akcji ............ Liczba akgji ............

1 Inne




