WYPIS Z PROTOKOLU NR 280
z posiedzenia Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

w Warszawie
w dniu 30 marca 2016 .

Uchwata Nr 1535/V/2016
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 30 marca 2016 r.

w sprawie: przyjecia ,Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
jako organu Spotki w roku obrotowym 2015",

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. dziatajac na podstawie Rozdziatu II ust. 1 pkt 6 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, uchwala co nastepuje:

g1
1. Przyjmuje ,Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jako organu Spotki
w roku obrotowym 2015".
2. Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

§2
Whnosi do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A., o ktdrym mowa w § 1.

§3

Uchwata obowigzuje z dniem podjecia.

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. uczestniczacych w glosowaniu: 8
Ilos¢ gtosow ,za": 8
Ilos¢ gtoséw ,przeciw”: 0

Tlos¢ gtosow ,wstrzymujgcych sie”: 0

irostaw Pawtowski



Zatacznik do Uchwaly Nr 1535/V/2015
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 30 marca 2016 .

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jako organu
Spotki w roku obrotowym 2015.

1. Spotka PKP CARGO S.A. zostata zawigzana w dniu 29 czerwca 2001 r. (Akt notarialny Rep. A
Nr 1287/2001). Spotka zostala zarejestrowana w dniu 17 lipca 2001 r. w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod nr KRS 0000027702. Siedzibg Spotki jest Warszawa.

2. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. V kadencji dziatalnos¢ w roku obrotowym 2015 rozpoczeta
w sktadzie:

Przewodniczgcy — Jakub Karnowski
Cztonek — Piotr Cizkowicz
Cztonek — Krzysztof Czarnota
Cztonek — Marek Podskalny
Cztonek — Kazimierz Jamrozik
Cztonek — Konrad Anuszkiewicz
Cztonek — Stanistaw Knaflewski
Cztonek — Pawet Ruka

Cztonek — Jarostaw Pawtowski
Cztonek — Jacek Leonkiewicz
Cztonek — Stawomir Baniak

W dniu 18 lutego 2015 roku akcjonariusz Spoétki — PKP S.A. odwotat z Rady Nadzorczej Pana
Jarostaw Pawtowskiego oraz powotat z dniem 19 lutego 2015 roku na Czionka Rady Nadzorczej
Pana Zbigniewa Klepackiego.

W dniu 13 marca 2015 roku Pan Pawet Ruka ztozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 13 marca 2015 roku.

W dniu 13 kwietnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato na Cztonka
Rady Nadzorczej Pana Raimondo Egginka.

W dniu 9 czerwca 2015 roku Pan Zbigniew Klepacki ztozyt rezygnacje z petnionej przez niego
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 9 czerwca 2015 roku.

W dniu 15 wrzesnia 2015 roku akcjonariusz Spotki — PKP S.A. powotat na Czionka Rady
Nadzorczej Pana Jarostawa Batora.

W dniu 29 wrzesnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato ze skiadu
Rady Nadzorczej Pana Marka Podskalnego oraz Pana Krzysztofa Czarnote.

W dniu 14 grudnia 2015 roku Pan Adam Purwin ztozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkcji
Prezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 14 grudnia 2015 roku.

W dniu 17 grudnia 2015 roku rezygnacje z funkcji petnionych w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na
dzien 17 grudnia 2015 roku ztozyli:

- Pan Jakub Karnowski,

- Pan Piotr Cizkowicz,

- Pan Jarostaw Bator,

- Pan Stawomir Baniak,

- Pan Jacek Leonkiewicz,

- Pan Konrad Anuszkiewicz.

W dniu 17 grudnia 2015 roku akcjonariusz Spotki — PKP S.A. powotat z dniem 17 grudnia 2015
roku na Cztonkéw Rady Nadzorczej nastepujace osoby:

- Pana Mirostawa Pawlowskiego,
- Pana Andrzeja Wacha,
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- Pana Macieja Libiszewskiego,

- Panig Matgorzate Kryszkiewicz,
- Pana Czestawa Warsewicza,

- Pana Jerzego Kleniewskiego.

Zatgcznik do Uchwaly Nr 1535/V/2015
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 30 marca 2016r.

W dniu 18 grudnia 2015 roku Rada nadzorcza podjeta uchwate o oddelegowaniu Pana Macieja
Libiszewskiego do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki oraz powierzenia mu petnienie
obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza zakonczyta rok 2015 w sktadzie:

Przewodniczacy — Mirostaw Pawtowski
Czlonek — Andrzej Wach

Cztonek — Jerzy Kleniewski

Cztonek — Czestaw Warsewicz
Cztonek — Matgorzata Kryszkiewicz
Cztonek — Maciej Libiszewski

Cztonek — Kazimierz Jamrozik

Cztonek — Stanistaw Knaflewski
Cztonek — Raimondo Eggink

Zmiany w skiadzie osobowym Rady Nadzorczeji PKP__CARGO S.A. w roku obrotowym 2015

przedstawia ponizsza tabela:

Skiad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres od 01.01.2015 r. do dnia 31.12.2015 .
Okres petnienia funkgji

O W N O AW

11
12
13
14
15

16
17

18

19
20

Nazwisko i imie
Jakub Karnowski
Piotr Cizkowicz

Krzysztof Czarnota
Marek Podskalny
Kazimierz Jamrozik
Konrad Anuszkiewicz
Stanistaw Knaflewski
Pawet Ruka
Jarostaw Pawtowski
Jacek Leonkiewicz
Stawomir Baniak
Zbigniew Klepacki
Raimondo Eggink
Jarostaw Bator
Mirostaw Pawtowski
Jerzy Kleniewski

Andrzej Wach
Maciej Libiszewski

Czestaw Warsewicz

Matgorzata Kryszkiewicz

Petniona funkcja

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Czilonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorcze

od
24.05.2012 .

29.07.2014 r. (31.07.2014 r.
powotanie na
Wiceprzewodniczgcego)
06.07.2006; 24.05.2012r.-na V
kadencje
06.07.2006; 24.05.2012r.-na V
kadencje

24.05.2012r.
13.12.2013 .
17.12.2013 .
17.12.2013 r.
26.04.2014 .
29.07.2014 .
24.11.2014r.
19.02.2015 .
13.04.2015 .

15.09.2015 .

17.12.2015r. (od 18.12.2015 .
Przewodniczacy Rady Nadzorczej)

17.12.2015r.

17.12.2015r.

17.12.2015r. (od 18.12.2015 .
oddelegowany do p.o. Prezesa
Zarzgdu)

17.12.2015 .
17.12.2015r.

do
17.12.2015 .
(rezygnacja)

17.12.2015 .
(rezygnacja
29.09.2015 .
29.09.2015 .

nadal
17.12.2015 .
(rezygnacja)

nadal

13.03.2015r.
(rezygnacja)

18.02.2015 r.

17.12.2015r.
(rezygnacja)
17.12.2015r.
(rezygnacja)
09.06.2015 .
(rezygnacja)

nadal

17.12.2015 .
(rezygnacja)

nadal
nadal

nadal

19.01.2016r.
(rezygnacja)

nadal

nadal
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Zalgcznik do Uchwaty Nr 1535/V/2015
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 30 marca 2016r.

Zrédfo: Opracowanie wiasne

3. Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2015 odbyla 16 posiedzen, podczas ktorych podjeta 108
Uchwat. Oprécz Uchwat podjetych podczas posiedzen Rady Nadzorczej w roku 2015 Rada
Nadzorcza podjeta 20 Uchwat bez odbycia posiedzenia w trybie pisemnego gtosowania.

4. Nieobecno$¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej byta usprawiedliwiana na posiedzeniach Rady w trybie
Uchwaty.

Terminy posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej nieobecnych na
posiedzeniach w 2015 roku przedstawia sie nastepujgco:

Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2015 r.
data liczba cztonkéw RN nieobecnych na posiedzeniu
16.01.2015 nie dotyczy
29.01.2015 jeden Czionek Rady Nadzorczej
24.02.2015 nie dotyczy
13.03.2015 jeden Cztonek Rady Nadzorczej
25.03.2015 nie dotyczy
30.04.2015 jeden Czlonek Rady Nadzorczej
22.05.2015 jeden Czionek Rady Nadzorczej
23.06.2015 nie dotyczy
23.07.2015 dwoch Czlonkdéw Rady Nadzorczej
31.08.2015 jeden Cztonek Rady Nadzorczej
01.09.2015 dwéch Czlonkéw Rady Nadzorczej
29.09.2015 nie dotyczy
08.10.2015 nie dotyczy
23.10.2015 czterech Czlonkéw Rady Nadzorczej
10.11.2015 nie dotyczy
18.12.2015 nie dotyczy

5. Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2015 koncentrowata sie na najwazniejszych zagadnieniach,
determinujgcych dziatalno$¢ operacyjng, biezgcg i przyszty sytuacje finansowg Spotki, sytuacje
rynkowg Spotki i jej zdolnos¢ do dotrzymania kroku narastajacej konkurencji krajowej
i zagranicznej na zmieniajgcym sie i liberalizujgcym rynku przewozu fadunkéw transportem
kolejowym. Obecnie PKP CARGO S.A. posiada certyfikaty bezpieczenstwa umozliwiajace
Swiadczenie samodzielnych ustug transportu kolejowego na Stowacji, w Czechach, Niemczech,
Austrii, Belgii, na Wegrzech, w Holandii oraz na Litwie. Zaréwno pod wzgledem masy towarowej,
jak i pracy przewozowej PKP CARGO S.A. pozostaje liderem kolejowych przewozéw towarowych
w Polsce.

5.1.W szczegdlnosci Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2015 zajmowata sie nastepujgcymi
zagadnieniami:

e przyjeciem sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spotki w 2014 roku;

e przyznaniem Czlonkom Zarzadu premii w zwigzku z osiggnieciem celdw o szczegdlnym
znaczeniu dla Spotki;

o przyjeciem tekstow jednolitych Statutu;

e zmiang sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.;
e przyjeciem zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.;
e przyjeciem zmiany Regulaminu Zarzadu PKP CARGO S.A.;

s zaciggnieciem zobowigzania w ramach wykonania Programu Dobrowolnych Odejs¢ u kazdego
z pracodawcow dziatajgcych w Spotce;

e zmiang umow o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania pomiedzy PKP CARGO S.A. a

Cztonkami Zarzgdu PKP CARGO S.A.;
Q,.,/./
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Zatgcznik do Uchwaly Nr 1535/V/2015
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 30 marca 2016 r.

wyborem Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.;

zmiang Regulaminu  przeprowadzania wyboréw kandydatow na  przedstawiciela
pracownikow do Rady Nadzorczej oraz tryb ich odwotania;

delegowaniem Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu PKP CARGO S.A. wraz z powierzeniem obowigzkdw Prezesa Zarzadu;

zmiang modelu optymalizacji zatrudnienia w PKP CARGO S.A.;

zawarciem z TRADE TRANS INVEST, a.s. z siedzibg w Bratystawie umowy nabycia 640
udziatow w spofce Przedsiebiorstwo Spedycyjne TRADE TRANS sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie;

zawarciem przez PKP CARGO S.A. Aneksu nr 1 do Umowy o zarzadzanie Srodkami
pienieznymi w Grupie PKP;

zaakceptowaniem budzetu komorki audytu wewnetrznego;
przyjeciem aktualizacji PDG na 2015 r.;
przyjeciem polityki capexowej uwzgledniajacej rozwdj nieorganiczny;

zaciggnieciem przez PKP CARGO S.A. zobowigzania poprzez zawarcie z A4 Business Park -
"Iris Capital" Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spotka komandytowo - akcyjna
umowy najmu powierzchni biurowej w Katowicach;

zaciggnieciem przez PKP CARGO S.A. zobowigzania poprzez zawarcie z CARGOTOR
Sp. z 0. 0. Umowy dotyczacej dostepu do infrastruktury torowej w obszarze dziatania
CARGOTOR Sp. z 0.0.;

objeciem udziatow w Spotce Pol-Miedz Trans Sp. z 0.0.;

sprzedazg wagonow i lokomotyw poza Grupe PKP CARGO;
zawarciem umow dostawy oleju napedowego dla PKP CARGO S.A..;
przedtuzeniem umowy o kredyt w rachunku biezacym;
podpisaniem umdw na naprawy wagonow oraz lokomotyw;

upowaznieniem Zarzgdu PKP CARGO S.A. do dokonywania zmian w umowie dotyczacej
dostepu do infrastruktury torowej w obszarze dziatania CARGOTOR Sp. z 0.0.;

upowaznieniem Zarzadu PKP CARGO S.A. do dokonywania zmian w zawartych z PKP S.A.
umowach najmu/dzierzawy;

przyjeciem nowego Systemu Identyfikacji Wizualnej PKP CARGO S.A.;
zawarciem ugody pozasgdowej;

zawarciem z konsorcjum firm Siemens Sp. z 0.0. (Polska) oraz Siemens AG (Niemcy) umowy
na dostawe lokomotyw wielosystemowych wraz z ustuga utrzymania;

przyjeciem Strategii Grupy PKP CARGO na lata 2016-2020;

zawarciem umowy o kredyt inwestycyjny oraz zawarciem umowy o udostepnienie linii
gwarancyjnej;

zawarciem Umowy Sprzedazy Orlen Koltrans sp. z 0.0. oraz Umowy Sprzedazy zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa Euronaft Trzebinia sp. z 0.0.;

zawarciem Porozumienia stron do Umowy o zarzadzanie srodkami pienieznymi w grupie PKP
z dnia 9 stycznia 2014 r.;

zawarciem aneksu do umowy o dofinansowanie nr POIS.07.04.00-00-018/13-00 ,Zakup
i dostawa nowobudowanych wagondw platform 80’ do przewozu kontenerow”, zawartej
miedzy PKP CARGO a Skarbem Panstwa — Centrum Unijnych Projektow Transportowych;

zawarciem umowy przekazania przez PKP Informatyka Sp. z o0.0. do PKP CARGO S.A.

zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa;
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Zalgcznik do Uchwaly Nr 1535/V/2015
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 30 marca 2016r.

e wydtuzeniem dostepnosci kredytu w Europejskim Banku Inwestycyjnym;

e zaciagnieciem zobowigzania w postaci kredytu inwestycyinego w Europejskim Banku
Odbudowy i Rozwoju przeznaczonego na refinansowanie nabycia AWT;

e zawarciem aneksu do umowy o kredyt inwestycyjny zawartej z Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A.;

e przygotowaniem i wydaniem opinii do wnioskow Zarzadu na Nadzwyczajne
Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w sprawach m.in.:

» zatwierdzenia sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu PKP CARGO S.A.
z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w 2014 r. wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta;

podziatu zysku osiggnietego przez PKP CARGO S.A. w 2015 r.;

oceny jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. i sprawozdania
Zarzadu PKP CARGO S.A. z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2014;

> oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za
rok obrotowy 2013 i sprawozdania Zarzadu PKP CARGO S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PKP CARGO w roku obrotowym 2014;

> udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spotki oraz Czionkom Rady Nadzorczej
Spotki z wykonywania przez nich obowigzkow w roku obrotowym 2014;

¥» Zmian Statutu PKP CARGO S.A.

5.2.Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami przekazywanymi przez Zarzad Spotki
PKP CARGO S.A. i wypracowywata w tych sprawach stanowisko, co znalazto odzwierciedlenie
w postaci zapisow w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej. Informacje przedtozone przez
Zarzad PKP CARGO S.A. dla Rady Nadzorczej dotyczyty m.in.:

e podsumowania Programu Dobrowolnych Odejs¢;

o kluczowych projektow akwizycyjnych (M&A);

e profesjonalizacji obszaru audytu i kontroli wewnetrznej;

e budowy systemu premiowania dla pracownikow;

e pionizacji struktury organizacyjnej i optymalizacji funkcji wsparcia;

o wdrozenia budzetowania kroczacego [jednostkowe, skonsolidowane] opartego
o informatyczny system wspomagajacy;

s  budowy modelu marzowego;

o zwiekszenia bezpieczenstwa w obszarze IT;

o informatyzacji procesu przewozowego;

e centralizacji zarzadzania procesem przewozowym;

o poprawy efektywnosci w jednostkach napraw taboru;
o budowy planu gwarantujacego rozwdj handlowy poza Polska;
e wdrozenia ELP oraz CRM;

o skonsolidowanego planu Grupy PKP CARGO;

e  Spotki PKP CARGO International a.s. w likwidacji;

o poprawy zysku netto oraz poprawy efektywnosci;

e budowy efektywnego modelu polityki handlowej;

e wdrozenia SANKO;

e umowy consultingowej z firmg Softtutor;
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Zalacznik do Uchwaty Nr 1535/V/2015
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 30 marca 2016 r.

o parametrow finansowych skonsolidowanego Planu Dziatalnosci Gospodarczej;

e aktualnego statusu prac zwigzanych z nabyciem spdtek Advanced World Transport B.V.
oraz Pol-Miedz Trans sp. z 0. 0;

o aktualnego statusu projektu konsolidacji dziatalnosci terminalowej i spedycyjnej w Grupie
PKP CARGO;

o spotek ONECARGO sp. z 0.0. oraz ONECARGO Connect sp. zZ 0.0.;
o likwidacji spotki PKP CARGO International, a.s. w likwidacji z siedzibg w Bratystawie;

e stanu sprawy uméw zawartych z Euroafrica Linie Zeglugowe Sp. z 0.0. i dziatai podjetych
przez PKP CARGO S.A.;

o kolejowych aktywow spotki PKN ORLEN S.A., tj. spotek Orlen Koltrans Sp. z 0.0., Euronaft
Trzebinia Sp. z o.0. oraz Unipetrol Doprawa S.R.O.;

e sporu zbiorowego;
e bilansu otwarcia Spotki AWT;

o raportu przygotowanego przez PwC Polska sp. z 0.0. pt. Przeglad procesu nabycia przez
PKP Cargo S.A. udziatéw w Advanced World Transport B.V.;

e aktualnego szacunku wartosci synergii z tytutu przejecia kontroli nad AWT;

e stanu wdrozenia systemu SANKO;

e zasad organizacji i funkcjonowania systemu zarzadzania kryzysowego w PKP CARGO S.A.;
o wynikéw ekonomicznych i przewozowych Spotki PKP CARGO S.A.;

o nabycia udziatow Spotki Pol-Miedz Sp. z 0.0.;

e strategii zakupowej na energie;

e zmian w zakresie kworum w Statucie Spotki PKP CARGO S.A.;

e raportu ptacowego — benchmarking wynagrodzen PKP CARGO S.A.;

o realizacji rekomendacji Rady Nadzorczej z posiedzenia w dniu 8 pazdziernika 2015 r.,
dotyczacej zawarcia przez PKP CARGO S.A. z PKN ORLEN S.A. umowy sprzedazy 99,85%
udziatdow w spoétce Orlen Koltrans sp. z 0.0. oraz zawarcia przez PKP CARGO S.A.
z Euronaft Trzebinia sp. z 0.0. umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
ZCP Kolej;

e harmonogramu prac nad umowami na naprawy taboru na 2016 rok;
e zatozen Planu Dziatalnosci Gospodarczej na 2016 r.;

o minimalizacji skutkow strajku.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach
z posiedzen Rady Nadzorczej w 2015 roku.

6.

i

8.

W wykonaniu kompetencji okreslonych w ustawie Kodeks spotek handlowych oraz uchwat
Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzadu PKP CARGO S.A.
w kluczowych sprawach dla Spétki i jej pozycji zardwno na rynku krajowym jak
i miedzynarodowym.

W wyniku przeprowadzonych negocjacji z firmami audytorskimi w sprawie wyboru biegtego
rewidenta do badania sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. za 2013-2015 r. oraz
sprawozdania skonsolidowanego PKP CARGO S.A., ktorych ztozone oferty spetnialy warunki
formalne, Rada Nadzorcza w dniu 17.12.2013 r. r. wybrata oferte firmy KPMG Audyt
Sp. z 0.0. sp. k. w Warszawie.

W ramach wykonania szczegdtowych obowigzkéw wynikajacych z art. 382 § 3 K.s.h. Rada
Nadzorcza PKP CARGO S.A.:
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Zatacznik do Uchwaty Nr 1535/V/2015
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 30 marca 2016 .

a) dokonata oceny sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2013
i podjeta w tej sprawie Uchwate Nr 1392/V/2014 (25.03.2015r.),

b) rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu PKP CARGO S.A. dotyczacy podziatu
osiggnietego zysku w roku 2014 i podjeta w przedmiotowej sprawie Uchwate Nr 1391/V/2015
(25.03.2015 r.),

9. Zmiany w skfadzie Zarzgdu Spdtki PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2015 przedstawia ponizsza
tabela:

Skiad Zarzadu PKP CARGO S.A. za okres sprawozdawczy od 01.01.2015 r. do dnia 31.12.2015r.
Okres pelnienia funkcji
od do

Nazwisko i imie Petlniona funkcja

p.o. Prezesa Zarzadu

1 Maciej Libiszewski (oddelegowany Czionek Rady 1S 122000, Te0L2pe
Nadzorczej)
Prezes Zarzadu 19.01.2016r. nadal
i 14.12.2015 1.
2 Adam Purwin Prezes Zarzadu 6.02.2014 r. (rezygnacja)
s ; 24.02.2016 1.
3 Woijciech Derda Czionek Zarzadu ds. Operacyjnych 24.04.2014 1. (rezygnacja)
24.02.2016 1.
4 Jacek Neska Czionek Zarzgdu ds. Handlowych 24.04.2014 r. (rezygnacja)
5 Dariusz Browarek St At~ F o] 24.04.2014 r. nadal

Pracownikéw w Zarzadzie Spotki
6 tukasz Hadys Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 12.05.2014 r.

Zrodlo: Opracowanie wlasne

24.02.2016 1.
(rezygnacja)

W dniu 18 grudnia 2015 roku Uchwatg nr 1494/V/2015 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostat
oddelegowany Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Pan Maciej Libiszewski do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A. wraz z powierzeniem petnienia obowigzkow
Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek do Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia
absolutorium Czlonkom Zarzagdu PKP CARGO S.A. z wykonania przez nich obowigzkéw za rok
obrotowy 2014. (Uchwaly od nr 1394/IV/2015 do nr 1423/V/2015 Rady Nadzorczej) z dn.
25.03.2015r.

10. Komitety Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.:

Dziatania Rady Nadzorczej bylty wspomagane przez Komitety dziatajace jako kolegialne organy
doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej, powotane sposrdd jej czionkow.

W roku 2015 w ramach Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. funkcjonowaly nastepujgce Komitety:
» Komitet Audytu Rady Nadzorczej
» Komitet ds. Nominacji

Szczegdtowy zakres prac Komitetow w roku 2015 zostat udokumentowany w protokotach z posiedzen
poszczegolnych Komitetow.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZET

Komitet Audytu PKP CARGO S.A. powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. W jego sktad wchodzi co
najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej dwdch Cztonkéw Rady spetiajacych
kryteria niezaleznosci i powotanych w sposob okreslony w § 20 i 21 Statutu Spotki. Cztonkowie
Komitetu powotywani sa na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadan
Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: nadzér nad komodrkg organizacyjng zajmujaca sie audytem
wewnetrznym, monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania
czynnodci rewizji finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu
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Zalgcznik do Uchwaly Nr 1535/V/2015
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 30 marca 2016 .

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej
Spotki etc.

Na dzien 1 stycznia 2015 r. sklad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. przedstawiat sie
nastepujgco:

e Pan Pawetl Ruka — Przewodniczacy Komitetu
o Pan Stanistaw Knaflewski — Cztonek Komitetu
e Pan Konrad Anuszkiewicz — Cztonek Komitetu

W zwigzku z rezygnacjg Pana Konrada Anuszkiewicza z Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
Uchwatg nr 1495/V/2014 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dn. 18.12.2015 zostata powotana do
skfadu KARN-u PKP CARGO S.A., Pani Matgorzata Kryszkiewicz. W nastepujgcym skiadzie KARN
zakonczyt 2015 rok:

e Pan Raimondo Eggink — Przewodniczgcy KARN
o Pan Stanistaw Knaflewski— Cztonek KARN
e Pani Matgorzata Kryszkiewicz — Cztonek KARN

Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres sprawozdawczy od 01.01.2015 r.
do dnia 31.12.2015r.
Okres petnienia funkgji

Lp. Nazwisko i imie Pelniona funkcja

od do
1 Pawel Ruka Przewodniczacy Komitetu 06.02.2014 13.03.2015
2 Stanistaw Knaflewski Czlonek Komitetu 06.02.2014 nadal
3  Konrad Anuszkiewicz Czlonek Komitetu 06.02.2014 (Przewodniczacy od 17.12.2015r.
11.05.2015r.)

4 Raimondo Eggink Czionek Komitetu 30.04.2015 .

Przewodniczacy Komitetu 18.12.2015r. nadal
5 Malgorzata Kryszkiewicz Cztonek Komitetu 18.12.2015 . nadal

Zradlo: Opracowanie wlasne

W 2015 roku Komitet Audytu odbyt 11 protokotowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu Audytu brali udzial cztonkowie Komitetu. W czasie omawiania konkretnego
zagadnienia Zarzad byt reprezentowany przez wiasciwego Czionka Zarzadu lub dyrektoréw biur.
Komitet Audytu, a takze poszczegdini jego cztonkowie spotykali sie rowniez bezposSrednio
z pracownikami Spoétki oraz bieglym rewidentem.

Komitet Audytu w szczegolnosci zajmowat sie nastepujacymi zagadnieniami:
e sprawozdanie z wykonania rekomendacji z audytow wewnetrznych;
e aktualizacjg w obszarze wdrazania systemu zapobiegania naduzyciom;

e podsumowaniem wprowadzonych zmian w procedurach zakupowych w zwigzku
z przeprowadzonymi audytami wewnetrznymi;

o podjeciem Uchwaty w sprawie rekomendacji Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. dot. przyjecia
jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO S.A. za 2014 r.;

e podjeciem Uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczacego Komitetu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.;
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Zatgcznik do Uchwaly Nr 1535/V/2015
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 30 marca 2016 .

podjeciem uchwatly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w roku obrotowym 2014;

wdrozeniem planu audytu na 2015 r., zakonczonych audytach oraz zadaniach audytowych do
zakonczenia w najblizszym czasie;

aktualizacjg systemu zapobiegania naduzyciom;

zapoznaniem z prowadzonymi audytami/kontrolami dot. IT;

zapoznaniem z wynikami kontroli zew. dot. Microsoft Office;

podjeciem uchwaty w sprawie zmian do harmonogramu prac Komitetu Audytu na 2015r.;
narzedziami uzywane w sprawozdawczosci finansowej, w tym rachunkowosci zarzadczej;
strukturg grupy kapitatowej;

przegladem transakcji z podmiotami powigzanymi;

przegladem procedur zakupowych;

przyczyng roznych wartosci poszczegolnych pozycji kosztéow rodzajowych w roku 2013.
Rozbieznosci rozpisania kosztéw dotyczacych roku 2013 w raporcie rocznym za 2013 oraz
kosztow dotyczacych roku 2013 ale zaprezentowanych w raporcie za 2014;

przeglagdem procesu alokacji kapitatu, w szczegdlnosci procedur oceny projektow
inwestycyjnych oraz polityki dywidendowej;

planem przegladu i analiza badania poétrocznego sprawozdania finansowego;
monitorowaniem wdrozenia zalecen audytora;

wynikami przeprowadzonych audytow w Spotce oraz okresowa ocena pracy komorki audytu
wewnetrznego w Spotce;

przegladem | ocena polityki rachunkowosci, w szczegdlnosci zmian dokonanych
w ciggu roku;

przeglagdem struktury dziatu finansowego, kluczowych osdb, plan szkolen, plan sukcesji;
polityka zarzadzania ryzykiem i mapa ryzyka, przygotowanymi przez Zarzad,

wynikami badania oraz analiza pétrocznego sprawozdania finansowego;

przeglad podatkéw (w tym odroczonych);

przegladem dziatalnosci w zakresie relacji inwestorskich;

potrocznym sprawozdanie z wykonania rekomendacji z audytéw wewnetrznych;

wynikami przeprowadzonych audytdw w Spotce oraz okresowa ocena pracy komorki
audytu wewnetrznego w Spotce;

sprawami sadowymi wytoczonych przez lub przeciwko spotce z podziatem na wartos¢
sporu;

postepem prac nad dokumentem pt. Strategia PKP CARGO na lata 2015-2020;

przegladem i oceng polityki rachunkowosci, w szczegdlnosci zmian dokonanych w ciagu roku;
przegladem struktury dziatu finansowego, kluczowych osob, planu szkolen, planu sukcesji;
przeglagdem podatkéw;

omowieniem badania rocznego sprawozdania finansowego;

kontrolami dodatkowych ustug $wiadczonych przez podmiot wykonujacy badanie finansowe i
biegtego rewidenta wraz z oceng niezaleznosci audytora i jakosci wspétpracy KARN z
audytorem;

monitorowaniem wdrozenia zalecen audytora;

Strona 9z 11



Zatgcznik do Uchwaty Nr 1535/V/2015
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 30 marca 2016 .

e przeglagdem dziatalnosci w zakresie relacji inwestorskich;

e postepem prac nad dokumentem pt. Strategia PKP CARGO S.A. na lata 2015-2020;
e zarzadzaniem ryzykami finansowymi;

e przegladem struktury grupy kapitatowej;

e przegladem znaczacych szacunkéw zarzadu;

o przegladem transakcji z podmiotami powigzanymi;

e oceng wspotpracy z podmiotami Swiadczgcymi ustugi doradcze i konsultingowe;

o bezpieczenstwem IT, audytami, kontrolami, monitorowaniem wdrazania zalecen;

e politykg zarzadzania ryzykiem i mapa ryzyka;

e pohrocznym sprawozdaniem z wykonania rekomendacji z audytéw wewnetrznych;

e wynikami przeprowadzonych audytéw w Spolce oraz okresowg oceng pracy komorki audytu
wewnetrznego w Spotce;

e zarzadzaniem ryzykiem regulacyjnym, w tym informacja o wynikach kontroli zewnetrznych;

s przegladem systemdw kontroli wewnetrznej i zarzagdzaniem ryzykiem pod katem maksymalnej
skutecznosci;

e rocznym budzet komorki audytu wewnetrznego;
e implementacjg wewnetrznego planu audytu;

e przeglagdem przepisow regulujgcych dziatalnos¢ Komitetu Audytu pod katem ich maksymalnej
efektywnosci;

e przyjeciem planu audytu wewnetrznego na 2016 rok;

e przyjeciem planu pracy i spotkan Komitetu Audytu na rok 2016.

KOMITET DS. NOMINACII

Komitet ds. Nominacji powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. W skitad Komitetu wchodzi trzech
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden Cztonek Rady spetniajacy kryteria niezaleznosci i
powotany w sposob okreslony w § 20 i 21 Statutu Spotki. Czionkowie Komitetu powotywani sg na
okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje
biezacy nadzér nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska Czlonkéw Zarzadu oraz nad
procesem oceny i powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Na dzien 1 stycznia 2015 r. skitad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
przedstawiat sie nastepujgco:

o Stanistaw Knaflewski — Przewodniczacy Komitetu

e Jakub Karnowski — Cztonek Komitetu

e Jacek Leonkiewicz — Cztonek Komitetu

Na dzien 31 grudnia 2015 r. sktad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
przedstawiat sie nastepujgco:

o Stanistaw Knaflewski — Przewodniczacy Komitetu

o Mirostaw Pawtowski — Cztonek Komitetu

e Andrzej Wach — Cztonek Komitetu

Sklad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres sprawozdawczy od
01.01.2015 r. do dnia 31.12.2015 r.

Okres pelnienia funkgcji

od do
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 1535/V/2015
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 30 marca 2016 .

Stanistaw Knaflewski Przewodniczacy Komitetu 17.12.2013 r. nadal
Jakub Karnowski Cztonek Komitetu 17.12.2013 r. 17.12.2015r.
Jacek Leonkiewicz Cztonek Komitetu 31.07.2014r. 17.12.2015+r.
Mirostaw Pawtowski Cztonek Komitetu 18.12.2015r. nadal
Andrzej Wach Czlonek Komitetu 18.12.2015r. nadal

Zrodio: Opracowanie wiasne

W 2015 roku Komitet ds. Nominacji odbyt 6 protokotowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji, oprocz jego Cztonkow brali tez udziat inni Cztonkowie Rady
Nadzorczej, Cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy biur oraz doradcy.

W ramach swoich zadan na rok 2015 Komitet ds. Nominacji:

zdefiniowat i przedstawit Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia cele strategiczne (cele MBO) dla
Zarzadu PKP CARGO S.A. na 2015 rok

przedstawit Radzie Nadzorczej wniosek dot. wynagrodzen uzaleznionych od wynikow dla
cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. w oparciu o ocene wykonania celéw strategicznych (cele
MBO) dla Zarzadu na 2014 r.

rekomendowat  Radzie  Nadzorczej spotki PKP  CARGO S.A.  z siedzibg
w Warszawie zawarcie w trybie art. 379 § 1 Ksh aneksow do umowy o $wiadczenie ustug w
zakresie zarzadzania zawartej w Warszawie w dniu 25 lutego 2013 r. pomiedzy Spotka a
Zarzadem PKP CARGO S.A.

podjat uchwate w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Nominacji Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2014.
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