300 dni Prezesa Libiszewskiego

Przywrdécenie obszarowego modelu zarzadzania, wprowadzenie nowych zasad
sprzedazy, rozwoj perspektywicznych przewozéw intermodalnych i wspoétpracy
miedzynarodowej, zwtaszcza z Chinami na Nowym Jedwabnym Szlaku,
systematyczny wzrost przewozow, zainicjowanie szerokiego programu odnowy
taboru, a takze powrét do partnerskiego dialogu spotecznego, to tylko niektoére
z wazniejszych dokonan PKP CARGO w okresie 300 dni prezesury Macieja
Libiszewskiego. Prezes zapowiada kolejne dziatania umacniajgce rynkowa
pozycje Spofki.

Nowy Zarzgd PKP CARGO kierowany przez Macieja Libiszewskiego zastat Spétke
w trudnej sytuacji. Spadajgce przewozy, cienki portfel zamowien, brak dialogu ze
strong spoteczng grozgcy strajkiem w obliczu zgdan ptacowych, a do tego nie
najlepsza ogolna sytuacja na gtéwnych rynkach obstugiwanych przez spoétke.

Jedng z pierwszych decyzji Zarzadu byt powrdt do zarzgdzania obszarowego.
Zlikwidowano poziom dyrektorow zarzgadzajgcych, rozszerzono uprawnienia
dyrektorow zaktaddw, dajgc im wieksze kompetencje w podejmowanych dziataniach
i jednoczes$nie zwiekszajgc ich odpowiedzialnos¢ za osiggane przez zaktady wyniki.

W spofce zaszly istotne zmiany, ktore juz wkrotce wplyng na poprawe jej wspotpracy
z klientami. Wprowadzamy nowy model sprzedazy, budujemy struktury handlowe
zdolne do oferowania kompleksowej logistycznej ustugi przewozowej. Chcemy by¢
blizej klienta i szybciej reagowac na jego oczekiwania i potrzeby. Klient jest dla nas
najwazniejszy — podkresla prezes Libiszewski.

W efekcie tych dziatan dos$¢ szybko zaktywizowano prace stuzb handlowych
i pozyskano kilka waznych kontraktéw, co wptyneto na zahamowanie spadku
przewozow, 0 od maja na odwrdcenie tendencji. Udziaty rynkowe spofki liczone
pracg przewozowg systematycznie rosng. W poroéwnaniu do wynikoéw sprzed roku
PKP CARGO znaczgco zwiekszyto m.in. przewozy kontenerow. Spotka zaczeta tez
wygrywaé wszystkie wieksze przetargi. Niewagtpliwym sukcesem nowego Zarzgdu
spotki byta zapowiedz konca wyniszczajgcej przewoznikdw wojny cenowej. Stawki w
ostatnich duzych kontraktach sg zdecydowanie wyzsze niz w poprzednich
analogicznych umowach.

Chcemy rozwijac dziatalnos¢ Grupy PKP CARGO na kolejnych rynkach i pozyskiwac¢
klientow. Powracamy do obstugi przewozéw rozproszonych. RoSniemy w
perspektywicznym segmencie intermodalnym i zwigkszamy przewozy za granicg, w
czym ma nam pomoc uruchomienie wtasnej spotki spedycyjnej w Niemczech.
Prowadzimy rozmowy na temat zaktywizowania przewozow miedzy portami
Adriatyku, Battyku i Morza Czarnego. Kolejowe przewozy towarowe to rynek peten
wyzwan, ale tez perspektywiczny sektor, strategiczny dla panstwa i gospodarki —
akcentuje prezes Zarzgdu PKP CARGO.



Waznym wydarzeniem dla kolejowej spétki byta wizyta na warszawskim terminalu
intermodalnym prezydentéw Polski i Chin, ktdrzy symbolicznie otworzyli linie
kolejowg na trasie Chiny-Europa pod markg China Railway Express. Obie strony
podkreslajg, ze chinska inicjatywa Nowego Jedwabnego Szlaku to ogromna szansa
dla gospodarek obu krajow. Grupa PKP CARGO chce odgrywa¢ w tym projekcie
jednag z gtownych rol. Juz dzisiaj obstugujemy na Nowym Jedwabnym Szlaku ponad
20 par pociggow tygodniowo. Mamy nadzieje, ze juz wkrotce, dzieki podpisanym
porozumieniom i zawartym z chinskimi partnerami kontraktom ruszy tg linig eksport
polskiej zywnosci i znaczgco wzrosng nasze przewozy — mowi prezes Libiszewski.

Jednym z gtébwnych celdw wyznaczanych przez Zarzad spoétki jest potozenie
wiekszego nacisku na transport intermodalny, jako najbardziej perspektywiczny
segment przewozow towarowych. PKP CARGO bedzie bez watpienia lobbowaé za
tym rozwigzaniem i przekonywac¢ do niego decydentéw. - Wykorzystanie transportu
intermodalnego opartego na przewozach kolejowych wpfywa bezposrednio na
zmniejszenie kosztow zewnetrznych — odcigza drogi, redukuje zanieczyszczenie
powietrza, hatas izuzycie infrastruktury drogowej. Promowanie tego rodzaju
transportu lezy w interesie panstwa — podkresla prezes Libiszewski.

Zarzad PKP CARGO pod kierownictwem prezesa Libiszewskiego stawia takze na
,przezbrojenie” taboru. Sredni wiek naszych wagonéw to 30 lat, a lokomotyw 20 lat,
Tam, gdzie jest to ekonomicznie uzasadnione, bedziemy tabor jeszcze
modernizowac, ale trzeba go systematycznie odnawiac, aby nasza oferta byta coraz
bardziej atrakcyjna — mowi o najblizszych planach prezes PKP CARGO. Aktualnie
spétka odbiera kolejne zakupione lokomotywy wielosystemowe do obstugi potgczen
transgranicznych, a takze prowadzi postepowania na zakup nowych
specjalistycznych wagonoéw.

Prezes Maciej Libiszewski doprowadzit do porozumienia ze zwigzkami zawodowymi
w kwestii zmiany wynagrodzen. Cho¢ nie brakowato sceptykow, obie strony zgodzity
sie na odroczenie do konca br. terminu zawarcia porozumienia konczgcego spor
zbiorowy, dajgc tym samym Zarzgdowi czas na wprowadzenie dziatan naprawczych
w spotce. Najwazniejsze, ze wrociliSsmy do dialogu, ktory umozliwia wypracowanie
kompromisu i prowadzi do spokoju spotecznego. Tego oczekujg pracownicy. Lezy to
takze w interesie samej spotki i jej akcjonariuszy — przekonuje prezes Libiszewski.

Prezes PKP CARGO w ostatnim czasie zabrat takze gtos w kilku waznych kwestiach
dla przysztosci rynku kolejowego. Odnoszac sie m.in. do roli modernizowanych
europejskich korytarzy transportowych, zaapelowat o zrownanie warunkow i kosztow
dostepu do infrastruktury uzytkowanej przez transport kolejowy i samochodowy, gdyz
bez tego wysitki dotyczgce rozwoju tych korytarzy nie przyniosg oczekiwanych
efektow. Nawigzujgc do realizowanych inwestycji na sieci kolejowej, zwrécit uwage
na koniecznosc¢ racjonalnych kompromiséw pomiedzy rozmiarem i harmonogramami
robot modernizacyjnych a wynikajgcymi z nich konsekwencjami dla przewoznikéw.



Liczymy, Zze z PKP PLK znajdziemy takie rozwigzania, ktore zminimalizujg
ponoszone koszty zwigzane z objazdami objetych modernizacjg odcinkéw linii —
zaznaczyt prezes Libiszewski.

Dopetnieniem dotychczasowej prezesury Prezesa Libiszewskiego byto sfinalizowanie
wieloletnich prac i podpisanie z wtadzami samorzgdowymi umowy o utworzeniu
instytucji kultury na bazie zarzadzanej przez PKP CARGO Parowozowni Wolsztyn,
co zapewni przysztos¢ znanemu skansenowi taboru kolejowego.



